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La historia del Eagles Rugby Club representa el recorrido de muchas organizaciones
deportivas que, a pesar de las limitaciones econémicas y la ausencia de estructuras
formales, han logrado consolidarse gracias a la pasion, la disciplina y el compromiso
comunitario. El club nacié como unainiciativa impulsada por jévenes que encontraron
en el rugby un espacio para construir vinculos, proyectar sus aspiraciones y ejercer
un liderazgo transformador dentro de su entorno. Su crecimiento ha sido gradual,
atravesado por aprendizajes y desafios que han moldeado su identidad institucional.

Desde sus primeros afos, el club se distinguid por el énfasis en la formacion
integral. Quienes ingresaban no solo aprendian técnicas ofensivas, defensivas o
tacticas de juego, sino también valores que definian el cardcter del equipo: disciplina,
respeto, perseverancia y trabajo en equipo. Estos principios se convirtieron en el
sello de su cultura interna y en la base para estructurar sus procesos formativos y
organizacionales. Con el tiempo, la comunidad que rodea al club—jugadores, familias,
entrenadores y voluntarios—consolidé una identidad colectiva que trascendié lo
deportivo para convertirse en un proyecto social.
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El club reconoce que el rugby no es inicamente un deporte de contacto;
es un espacio para transformar habitos, fortalecer la autoestima, incentivar la
constancia y promover la convivencia. Por ello, el enfoque institucional combina el
desarrollo deportivo con aspectos pedagdgicos y de acompafamiento emocional.
Los entrenamientos incorporan dindmicas que fomentan la confianza, la cooperacién
y la toma de decisiones bajo presién, habilidades que los jugadores trasladan a su
vida personal, académica y profesional.

En este proceso de consolidacidn, el Eagles Rugby Club definié tres pilares
fundacionales que guian su accionar:

1. LA FORMACION DESDE LA BASE

El club ha invertido esfuerzos en atraer a nifios y jovenes, ofreciéndoles una
experiencia deportiva que combina aprendizaje técnico, disciplina y orientacién
en valores. La escuela formativa constituye una herramienta fundamental para
estimular la practica del rugby desde edades tempranasy garantizar la permanencia
de jugadores a largo plazo.

2.LA IDENTIDAD EN VALORES

La cultura del club se construye desde la coherencia entre discurso y practica.
Cada entrenamiento, reunién o competencia es una oportunidad para reforzar
principios como el respeto mutuo, la solidaridad y la humildad. Este énfasis en la
dimensién humana ha permitido que los jugadores desarrollen sentido de pertenencia
y compromiso con su comunidad deportiva.

Valor

Definicion

Aplicacion en el Club

Disciplina

Perseverancia

Respeto Reconocer el valor de Trato digno entre todos los
todos: compafieros, rivales, miembros del club, dentro
arbitros y la comunidad. y fuera del campo.

Trabajo en Cooperar con actitud humilde Jugary entrenar pensando en el

equipo para lograr objetivos comunes. equipo antes que en lo individual.

Coraje Valentia para enfrentar los retos Afrontar cada jugada con

Compromiso con las normas,
la constanciay el respeto
dentroy fuera del juego.

Esfuerzo continuo frente a
la adversidad y los desafios
personales y colectivos.

fisicos y emocionales del rugby.

Puntualidad en entrenamientos,
respeto por entrenadores
y reglas del juego.

Nunca rendirse ante la fatiga,
las derrotas o los errores.

determinacion, sin miedo
al contacto ni al error.
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3. EL ENFOQUE SOCIAL Y COMPETITIVO

Aunque la busqueda del rendimiento y la participacion en torneos es un objetivo
relevante, el club no descuida su rol social. Las acciones comunitarias, la apertura a
diferentes perfiles de deportistas y la integracién de familias refuerzan su caracter
inclusivo. El componente competitivo se equilibra con la misién de formar ciudadanos
capaces de liderar y contribuir positivamente a su entorno.

Asimismo, el club se ha caracterizado por promover un ambiente inclusivo
donde convergen deportistas de distintos géneros, edades y trayectorias de vida.
Este enfoque democratiza el acceso al deporte y fortalece la cohesién del grupo. La
participacién de mujeres en roles deportivos y organizativos refleja un compromiso
con laequidady la representacion, lo que ha permitido ampliar la base de afiliados
y diversificar los estilos de liderazgo dentro de la institucion.

Imagen 1 Elementos de la ventaja competitiva

Nota. Elaboracion propia (2025)

Elemento Competitivo Descripcion en el Club Deportivo Juglares Rugby

Doble enfoque: Competitivo y social No solo busca el rendimiento deportivo,
sino también la formacién integral
en valores y comunidad.

Formacion desde la base Cuentan con la escuela deportiva, que permite
captary formar jugadores jovenes.

Identidad en valores Destacan el companerismo, la disciplina, la
uniény el respeto, que diferencian al club de
otros mas centrados solo en lo deportivo.
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y promueve la integracion social.
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Historia y legado de unién Juglares tiene un trasfondo de comunidad fuerte
gue puede recuperarse como sello diferenciador.




Con el paso del tiempo, el Eagles Rugby Club ha logrado construir un legado
intangible: una comunidad unida por el esfuerzo compartido, la confianza y la
conviccion de que el deporte es una herramienta de transformacién. Las relaciones
entre jugadores, entrenadoresy familias han sido la base para sostener la operacién
del club incluso en momentos criticos, donde la falta de recursos, la improvisacién
administrativa o la rotaciéon de personal habrian podido poner en riesgo su
continuidad.

No obstante, este crecimiento orgdnico también ha generado retos. La ausencia
de una estructura administrativa sélida, la limitada planificacion estratégicay la falta
de mecanismos claros para distribuir funciones han generado tensiones que afectan
el desarrollo del club. La expansidn natural de la comunidad ha exigido sistemas
mas robustos para gestionar procesos internos, organizar calendarios, coordinar
actividades y comunicar decisiones. A pesar de estas limitaciones, la voluntad
colectiva ha permitido que el club mantenga su esencia y se proyecte hacia nuevas
metas deportivas y formativas.

Este CAPITULO ha presentado laidentidad y el contexto institucional del Eagles
Rugby Club como punto de partida para comprender el andlisis estratégico que se
desarrolla enlas siguientes secciones. La historia del club evidencia que, detras de cada
avance deportivo, hay un conjunto de valores, esfuerzos comunitarios y aprendizajes
organizacionales que definen su cardcter. Esta base cultural es indispensable para
interpretar los desafios actuales y proyectar un modelo de gestién integral que
responda a sus necesidades presentes y futuras.
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