CAPITULO 9

PERSISTIR NO MOVIMENTO:
NOTAS DE UMA TRAVESSIA

Arthur Marco Pegoretti da Cunha

Caixa de afecgdes: inseguranca; medo; dualidade; pao de queijo; lacos; relagdes
pessoais; desenvolvimento pessoal.

Durante a semana da disciplina, fui atravessado por uma série de sentimentos,
ideias, inquietacoes e situag¢des que compdem minha caixa de afeccoes.

A inseguranca e o medo marcaram os primeiros momentos, medo de nao
compreender, de ndo acompanhar, de ndo “dar conta”. Mas, ao mesmo tempo,
senti um movimento de transformacdo que me mostrou que a sensa¢do de
estar perdido também é parte do processo.

Compreendi que as instituicdes ndo sao apenas estruturas isoladas, mas redes
vivas de atravessamentos e as dualidades que nos foram apresentadas durante
a semana me impactaram profundamente.

Em varios momentos, senti o anseio de ndo conseguir, mas também fui tomado
por novos aprendizados, trocas e desafios. Percebi que nosso posicionamento,
mesmo quando se pretende neutro, é também uma forma de implicacdo. E a
vidainstitucional é atravessada porinconstancias, contradicdes e pela constante
producao e reproducao de sentidos.

Um momento que simbolizou muito foi o encontro com a professora Cinira.
No dia da sua aula fui para o laboratdrio e conversamos, rimos, comemos pao
de queijo, tomamos café e tiramos uma foto em grupo. Esse instante leve,
simples e afetivo funcionou como um catalisador, revelando o quanto os afetos
constroem os vinculos que sustentam o saber e como o aprendizado também
acontece no entre: no intervalo, no café, na escuta.

A frase que ecoou na minha cabeca durante esta semana foi: “Vocé acha que
estd entendendo a Andlise Institucional, mas n&do esta entendendo nada, e
isso € o processo”.
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Essa provocacdo me tocou de forma sincera. A Andlise Institucional ndo busca
certezas, ela deseja movimento, envolvimento e implicacao.

No fim, entendo que persistir no movimento nos permite chegar a lugares que
nao sabiamos que irfamos. Mesmo quando é dificil, continuar se implicando
€ 0 que nos resta.

Minha vida, assim como as instituicoes, se forma e se transforma constantemente.

E talvez a maior funcdo da minha caixa de afec¢des ndo seja explicar, mas revelar:
0 que me toca, 0 que me incomoda, 0 que me move.
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CAPITULO 10

VIDA ACADEMICAE
METAMORFOSE: A CONSCIENCIA
DO NO INSTITUCIONAL

Luciana Araujo Lima Machado

Itens da Caixa de Afecc¢des: café, caneca de dgua, filho na pista de skate, jantar
em familia, blog, cachecol, bolo de fub3, livro, espaco no centro da juventude,
meia, musica, foto da sapateira, “metamorfose”.

No fim, como diria Raul Seixas, somos mesmo uma METAMORFOSE AMBULANTE.

Eu nio estava preparada para a ACAO ANALISADORA da disciplina de Analise
Institucional. Afinal, para quem |é o nome da disciplina pela primeira vez,
entende que vamos analisar a INSTITUICAOQ, que hoje, apés a FORCA INSTITUINTE
do conhecimento, a dita “minha instituicdo” mudou de categoria, passa a ser
nomeada ESTABELECIMENTO.

N&o... ndo foi uma semana qualquer. Ao contemplar os conceitos aprendidos
nas aulas, entre o desconforto e a euforia pelo novo, vivenciei fatos que me
revelaram a experiéncia sobre estar IMPLICADA.

Em um momento, ao ler o livro de cabeceira, me enxerguei NAQUELA VELHA
OPINIAO FORMADA SOBRE TUDO” fui a prépria FORCA INSTITUIDA. No outro,
durante o didlogo com o meu marido, me transformei na FORCA INSTITUINTE,
e me vi questionando sobre tudo.

Percebi que cai no conto da NEUTRALIDADE. Mesmo defendendo que a simples
observacdo ja era uma interferéncia no cenario de minha pesquisa, ndo me dei
conta de como estava SOBRE IMPLICADA.

Estamos, de fato, em processo de METAMORFOSE. Ao transformar nosso
conhecimento, nos conhecemos e reconhecemos, e nos transformamos
novamente. Tornei-me consciente das varias INSTITUICOES que estdo em mim:
familia, maternidade, escola, pds-graduacado, ensino, pesquisa, trabalho...
impossivel enumerar. Vamos nomeando a partir das vivéncias e dos contextos
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em gue nos encontramos e, para ndo cair na armadilha do automatico, ou seja,
do que j& foi INSTITUCIONALIZADO, provocamos uma ANALISE DE IMPLICACAO:
seria possivel um antidoto para a perspectiva bindria em nossa sociedade?

Sim, somos seres compostos de infinitas possibilidades e poténcias e que incrivel
pode ser a vida na descoberta desse processo, pois de acordo com Raul “E CHATO
CHEGAR A UM OBJETIVO NUM INSTANTE".

E nesse didlogo eterno, a entropia € a Unica certeza. O caos domina o campo
da RESISTENCIA e tem horas que eu “NEM SEI QUEM SOU". E para quem estava
preso entre o MOMENTO OFENSIVO E DEFENSIVO, sinto informar, ainda podemos
ter o INTEGRATIVO. N&o ha preferéncias, sdo apenas momentos diferentes de
um mesmo fendmeno.

Para quem gosta do status quo, torce pelas FORCAS DE AUTODISSOLUCAO e
n&o vé a hora da INSTITUCIONALIZACAO. Agora, quem curte a IMPLICACAO,
seja bem-vindo a pds-graduacao.

Vida Académica e Metamorfose: a consciéncia do né institucional

=]
o
=
>
1=
[
<
U

23




MAPAS MENTAIS




CAPITULO 11

MAPA MENTAL- ANALISE
INSTITUCIONAL (Al)

Raquel Dias Botelho Borborema

Itens da Caixa de Afec¢des: 6nibus, pér do Sol, lar, livros e um boneco que
representa o filho adolescente.

CONCEITOS FUNDAMENTAIS DA ANALISE INSTITUCIONAL

° Origem e Natureza: Franca, maio de 1968 (o ano que ndo terminou,
liberdade individual, pds-guerra, milagre econ6mico, movimento negro,
ambiental, homossexual e luta feminista) — Lourau.

e Instituicdo: a instituicdo ndo é uma “coisa observavel” ou um “prédio”,
mas sim uma dindmica contraditéria que se constrdi na (e em) histéria, ou
tempo. Essa dindmica estd em constante movimento, jamais em imobilidade.
Até instituicdes como a Igreja e o Exército estdo sempre em movimento,
embora essa impressao possa ndo ser imediata.

° Instituido e Instituinte

¢ Instituido: forcas de imobilidade e permanéncia. Atua com violéncia
para produzir imobilidade.

¢ Instituinte: forcas de transformacédo, mobilidade e criacdo.

¢ Institucionalizacdo: é o produto contraditdrio do instituinte e do instituido
em luta permanente.

e Afeccoes
e Afeta o corpo e tenta extrair o significado

¢ Implicacao

Mapa Mental- Anélise Institucional (Al)

o
=
>
1=
[
<
U

25




* Nocdo proposta pela Al que questiona a objetividade e neutralidade
na pesquisa.

¢ Envolve o conjunto de vinculos e relacdes mantidas com e nas instituicoes.

¢ Exige que o pesquisador se coloque em analise e analise suas préprias
implicacoes.

e Analisadores

¢ Elementos que aparecem a partir da intervencao e sinalizam a existéncia
de aspectos ocultos ou de contradicoes.

e Constituem-se como meio de andlise.

eSubjetividade: a Socioclinica Institucional valoriza a subjetividade dos
envolvidos em todo o processo da pesquisa.

eMétodos: intervencao socioanalitica, andlise institucional das praticas
profissionais, pesquisa-agdo, e investigacdo socioanalitica.

e A Familia - Instituicdo

e Ainstituicdo, na visdo da Al, ndo é uma “prédio” ou algo objetivo, mas uma
dindmica contraditéria que se constrdi na historia e no tempo. A familia, com suas
préprias regras, movimentos e dindmicas, pode ser compreendida nesse sentido.

* Assim como a Enfermagem é uma Instituicdo que opera no campo da saude,
atravessada por fluxos processuais que movimentam o instituido e o instituinte, a
familia também é atravessada por fluxos sociais, politicos, de género, culturais,
subjetivos que geram resisténcia ou avanco.

¢ Viagem de Onibus - cansativo, dolorido, reflexdes, evoca sentimentos
e Po6r do Sol - Subjetividade, evoca sentimentos, reflexées, memarias
e Chegar em casa
¢ As Contribuicdes da Analise Institucional
eProducdo Coletiva e Troca de Saberes
¢Valorizagdo da Subjetividade
e O Papel do Pesquisador que ndo é neutro
e O que querem os que hao querem
e Irevirvarias vezes

e Diario
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Obijetivo registrar, refletir e analisar vivéncias, acontecimentos, contradicdes,
discursos e praticas do cotidiano de uma instituicdo.

> SO sei que nada sei
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CAPITULO 12

ANALISE INSTITUCIONAL: EXPECTATIVA
ANTES E APOS A DISCIPLINA

Maiara Soares Baratela

Itens da Caixa de Afec¢des: a minha caixa de afeccdes foi composta basicamente
com as minhas impressdes em relacdo a analise institucional apds ter cursado a
disciplina oferta. As aulas e a dindmica do grupo me ajudaram a compreender melhor
a metodologia que somente com leitura dos artigos estava abstrato.

Minha expectativa antes da

disciplina
* Expectativa;
Minha Percepgio apés a
* Interesse; cursar a disciplina Al
+ Ansiedade; &
-
+ Dividas * + Clareza sobre os conceltos:

* Leitura do Capitulo 1 Encontro dialogou com meu
projeto;

Conceitos Compreendidos + Ampliagao do conhecimento tedrico;

= Irstibuics: * Melhor compreensao do grupo socioclinice;
. + Ampliou a reflexdo sobre o lugar da pesquisadora,;
* Implicagio;
+ Maior seguragdo para minha apresentagao da
= Analisador; Qualificacaa.
« Grupo socioclinica
Continuidade apés cursar
Escrita do meu disciplina Al ]
Projeto Mestrado

o Estudar mais sobre o conceito de analisador;

= Al foi minha escolha como referencial teérico e
metodoldgico * Como aplicar o analisader na pratica.

- Fundamentagdo para escrita da discussao do
projeto;

Anélise Institucional: expectativa antes e apds a disciplina
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CAPIiTULO 13

A ANALISE INSTITUCIONAL
NA LEITURA DOS PLANOS DE
ATRAVESSAMENTOS EM UM PROCESSO
DE CUIDADO: UM CASO PRATICO

OAlessia Benizzi

Itens da Caixa de Afeccbes: quando pensei em meu projeto final para o
programa de Andlise Institucional, identifiquei o processo a ser investigado no fluxo
de cuidado em que estou envolvida, tanto em uma perspectiva pessoal e familiar, com
relacdo a idosos frageis sob meu cuidado, quanto na minha pesquisa, que explora
as possibilidades de autodeterminacdo de pacientes idosos egressos do hospital e a
capacidade dos servicos sociais e de satide de interpreta-las. Sendo esse um processo
existencial profundamente enraizado em mim, escolhi a linguagem artistica para
expressar primeiramente os “afetos” que me atravessam, particularmente durante os
dias de andlise propostos. A figura central, a primeira que criei, indica um corpo em
forma de espiral em movimento (EU), em posicdo forte e central, que é atravessado
por diferentes afetos, que operam tanto transversalmente, produzindo novas
oportunidades de equilibrio, como a natureza (no canto superior direito representei
alguns elementos da paisagem que atravesso diariamente em longas caminhadas
com meu cachorro, que exerce uma poderosa fun¢do de autorregulagdo para mim)
quanto a esquerda, que representa o lugar onde eu acabava de chegar pouco antes
da realizagdo dessa aquarela, e representa a paisagem toscana, um afeto positivo
como Espinosa o definiria, capaz de fortalecer minha forca vital e manifestar sua
esséncia. Entdo, na parte inferior da folha a direita, os dois cora¢es sdo as pessoas
que amo e cuido, minha mae e minha tia, e a esquerda, um livro que responde
iconograficamente a minha experiéncia académica e de pesquisa.

No presente trabalho me proponho analisar, através da abordagem codificada
na andlise institucional, o processo de cuidado que estou vivenciando em varios
aspectos. René Lourau, uma eminente figura da Anadlise Institucional, em abril
de 1993, explora, num ciclo de aulas da UERJ, as contradi¢des fundamentais que
animam a analise institucional, como a que existe entre instituido e instituinte, e
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entre autogestdo e heterogestao, sustentando que a ciéncia ndo pode ser neutra
e deve reconhecer as implicacdes dos pesquisadores.

O que mobilizou num primeiro tempo minha reflexdo foi a conexao que existe
com os meus agenciamentos emocionais, por isso realizei uma producao artistica que
permitiu ser atravessada pela minha emotividade possibilitando assim a definicao
visual dos campos, prioridades e atravessamentos que convivem no meu agir. Isso me
possibilitou refletir sobre o tema do cuidado, onde a teoria da andlise institucional me
auxiliou na leitura de desejos e contradi¢cdes que atravessam minha acdo de cuidado
em relacdo aos meus familiares fradgeis (em particular minha tia com deméncia e
minha mae idosa, deprimida) ressaltando quanto isso atravessa minhas praticas
de autocuidado, enquanto cuidadora por minha vez, e em segunda instancia o
quanto essas praticas se tornam elementos autorreflexivos em varios ambitos
existenciais. Na minha producao criativa/emocional com aquarela, se destaca o papel
da organizacdo da minha pesquisa de doutorado, pois se desenvolve em torno do
tema do fluxo de cuidado para o usuario fragil no processo de retorno ao territério
de vida apds altas hospitalares dificeis (na Italia este instituto de saude coletiva é
denominado altas hospitalares protegidas). Esse fluxo de cuidados pds-hospital
prevé a ativacdo e a integragao daqueles servigos sanitarios e sociossanitarios, que
devem acompanhar o paciente em seu retorno ao domicilio apds um evento grave
de crise hospitalar. Essa analise responde a necessidade de uma criatividade critica
no processo de pesquisa. A Andlise Institucional torna-se uma lente para observar
e analisar as dinamicas. Nesse sentido, René Lourau, praticante consciente e critico
da Analise Institucional, propde uma abordagem que transcende a visdo comum
das instituicdes como simples estruturas ou edificios.

Para Lourau, a instituicdo ndo € uma coisa observavel, mas uma dindmica
contraditdria que se constréi no tempo e na histdria. Essa perspectiva dialética,
que reconhece a luta permanente entre forcas estabilizadoras e de transformacao,
revela-se particularmente fértil para analisar a complexidade do mundo do
cuidado. A anélise institucional, longe de ser uma disciplina monolitica, baseia-
se na multirreferencialidade, utilizando diversos métodos e conceitos existentes
para construir um novo campo de coeréncia. Essa abordagem torna-se crucial
para compreender minha dupla imersao no cuidado, que intersecta as dimensdes
académicas, clinicas, sociais e pessoais. No centro da Analise Institucional se encontra
a nocdo de implicacdo, considerada quase um escandalo em relacdo a suposta
neutralidade de muitas ciéncias. Enquanto quase todas as disciplinas se baseiam
na ideia de ndo implicacdo ou desimplicacdo, a Analise Institucional se coloca
como elemento de prolongamento do dito escandalo psicanalitico, insistindo no
fato de que o pesquisador, o profissional ou o individuo estdo sempre envolvidos,
politicamente, libidinalmente e materialmente, no processo que estudam ou vivem.
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Essa consciéncia é fundamental para uma analise auténtica, pois leva a examinar
nao apenas os outros, mas também a si mesmos. As contradi¢des fundamentais da
Andlise Institucional no cuidado se articulam em torno da légica da contradicao,
uma légica dialética que rejeita o pensamento identitdrio. Essas contradi¢des nao
sdo fraquezas, mas a prépria base da teoria, pois a analise institucional funciona
apenas dentro delas.

No universo do cuidado, que é meu caso de andlise, a contradicdo entre coeréncia
e multirreferencialidade se produz na minha qualidade de doutoranda, em que sou
chamada a produzir uma pesquisa coerente dentro dos paradigmas universitarios e
da saude coletiva. Ao mesmo tempo, meu papel de cuidadora me impulsiona para
uma multirreferencialidade de saberes (médicos, sociais, emocionais, pessoais) que
nem sempre se alinham com a rigida coeréncia académica. Leio, portanto, que o
desafio é integrar essas diferentes perspectivas sem cair em uma mera colecdo de
disciplinas justapostas. Prosseguindo na leitura da contradicdo entre Instituido e
Instituinte, nos deparamos em instituicdes que ndo sdo algo estatico, mas um campo
de forcas em tensao entre si. O instituido na minha realidade de doutoranda inclui
as normas académicas, os protocolos existentes nas organizagdes sanitarias, desde
o hospital até o territdrio, ou seja, a casa do paciente, onde ele volta acompanhado
pelos servicos que deveriam ler de forma integrada suas necessidades no percurso
desenhado com as altas protegidas; e tem a estrutura hospitalar e a organizacdo
da saude publica.

Na instituicdo familia, o instituido compreende os papéis familiares tradicionais, as
expectativas culturais ligadas ao cuidado de idosos, e os modelos de comportamento
enraizados que geram o equilibrio precario da minha mae de um lado, e da minha
tia, ligado a minha posicdo de tutora. Lourau afirma que o instituido, o status
quo, age com um jogo de forcas extremamente violento para produzir uma certa
imobilidade, e isso pode ser observado tanto nas rigidezes burocraticas do sistema
sanitdrio quanto nas inércias emotivas das dinamicas familiares. O Instituinte é a
forca de transformacdo que vivo cotidianamente nos desafios que meu percurso de
pesquisa me apresenta, como tentativa de inovar a continuidade assistencial e de
introduzir disciplinas inusitadas neste campo, como a filosofia, para suscitar novas
questdes voltadas para investigar macro e micropoliticas de saude, identificando
olhares e oportunidades de apoio para escutar voz do paciente, e preservar sua
autodeterminacdo. A nivel pessoal, a instituinte representa minhas tentativas
de negociar novos equilibrios familiares, de adaptar meus papéis de cuidadora
as necessidades mutaveis do contexto, e de enfrentar os medos recorrentes que
ameacam a estabilidade familiar. Esse é um processo de luta permanente contra
o status quo. A institucionalizacdo é o processo através do qual as formas sociais
vém a ser. Minha pesquisa, quando concluida, poderd ser reconhecida e publicada,
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institucionalizar-se-a no saber académico, e isso poderia traduzir-se para o sistema
sociossanitario em uma possibilidade instituinte em relacdo ao instituto das altas
hospitalares protegidas.

No contexto familiar, minha posicdo de tutora e as dinamicas de cuidadora sédo
formas de institucionalizagdo das relacdes. No entanto, Lourau sublinha a presenca
constante, muitas vezes invisivel, de forcas de autodissolucdo. No contexto do
cuidado de idosos, a autodissolucdo pode manifestar-se no fracasso dos sistemas
de assisténcia, no esgotamento do cuidador, ou na ruptura de lagcos familiares
devido ao estresse.

Na andlise institucional tem uma contradicdo; entre autogestao e heterogestao.
Essa é uma das contradicdes mais politicamente carregadas para Lourau. A
heterogestdo é a condicdo cotidiana em que somos geridos por outros, aceita
muitas vezes como natural. Como doutoranda, um elemento de heterogestao que
necessariamente vivo é o das regras universitarias, dos requisitos que minha pesquisa
deve respeitar e das expectativas do corpo docente em varios niveis envolvidos. Como
cuidadora resulto parcialmente (e muitas vezes inconscientemente) heterogerida
pelas necessidades de minha mae e tia, pelas exigéncias emocionais e praticas que
me levam a sacrificar minha prépria autonomia (na aquarela que produzi para
acessar, em primeiro lugar, meus movimentos instituintes mais intimos, posicionei
de fato no centro do campo uma espiral em movimento, que me representa, e a
volta, as diversas organizacdes externas, a familiar, a Academia e as praticas de
autorregulacdo que se revelaram fortes como possibilidades instituintes, ou pelo
menos eu as vivo como tal, tendo-as colocado na parte superior da folha, em posicdo
forte). Lourau define a aceitacdo da heterogestdo como alienagdo. A ciéncia politica
e as ciéncias econémicas, segundo ele, tendem a considerar a heterogestao natural,
como se houvesse duas racas de seres humanos: os dominantes e os dominados.
A autogestdo, motor do projeto politico da andlise institucional, ¢ uma tentativa
de inventar a prépria gestdo, ainda que muitas vezes exista em uma contradicdo
total com a vida cotidiana heterogerida. Na minha pesquisa, busco espacos de
autonomia na escolha metodoldgica (ao fazer dialogar praticas, como a cartografia
sentimental de Suely Rolnik e as reflexdes bioéticas e de responsabilidade coletiva
em saude do filésofo Hans Jonas). No papel de cuidadora, a autogestao significa
encontrar estratégias para recuperar o meu préprio espaco, saude mental, e nas
tentativas voltadas para envolver minha familia em uma gestdo mais compartilhada
do cuidado, mesmo que esta seja uma construcdo politica permanente e ndo um
estado alcancado de uma vez por todas. Lourau fala de autogestdo-artificio como
instrumento de analise, o que sugere que mesmo pequenas tentativas de autogestao
podem revelar as dinamicas ocultas da heterogestéo.
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Posso identificar como o cerne da aplicacdo da andlise institucional ao meu
caso concreto, a contradicdo entre implicagdo e neutralidade/objetivismo. A ciéncia,
incluindo minha pesquisa de doutorado, muitas vezes exige uma neutralidade e
uma objetividade. As teorias do cuidado e da saude coletiva podem apresentar-
se como neutras, mas a analise institucional insiste na inevitdvel implicacdo do
pesquisador. Enquanto pesquisadora, estou implicada na producdo de saber, e essa
implicacdo nao é apenas econémica (financiamento, carreira) mas também libidinal.
O fato de eu ser simultaneamente uma pesquisadora e uma cuidadora torna minha
implicacdo ndo apenas tedrica, mas visceralmente concreta. A voz interior que acusa
o pesquisador de pouca profundidade, se ele ndo adota um olhar de neutralidade
é particularmente ressonante para quem, como eu, vive a pesquisa por dentro, com
uma carga afetiva imensa.

Se for visto com o método da socioandlise, o cuidado é uma intervencdo e um
dispositivo; ndo é uma mera sociologia do discurso, mas uma sociologia de intervencdo
em que o pesquisador é ao mesmo tempo técnico e praticante. Minha pesquisa
sobre a continuidade assistencial, embora académica, pode ser vista como uma
intervencdo socioanalitica, dado que se compde de uma consistente parte dedicada
a andlise de campo (com entrevistas em profundidade, observacdo etnografica e
pesquisa-acdo). O conceito de dispositivo é fundamental nesse contexto. Na minha
pesquisa, o dispositivo pode ser a estrutura da prépria pesquisa, os instrumentos de
coleta de dados, as entrevistas, os grupos focais. Lourau afirma que o dispositivo é um
instrumento de analise extraordinario, capaz de encenar uma situacao coletiva para
analisa-la. Por exemplo, uma entrevista com os profissionais de salide ou uma troca
sincera com meus familiares idosos, longe de ser uma mera troca de informacoes,
é um dispositivo que pode revelar dinamicas ocultas. Crucial é a distincdo entre
perguntas (demandas) e encomendas. As perguntas sdo as instancias individuais ou
de grupo (dos idosos, de seus familiares, dos profissionais de saude) que emergem
da realidade do cuidado. A encomenda, por sua vez, é a traducdo dessas diversas
perguntas em uma solicitacdo formal para a intervencao socioanalitica. Lourau
sustenta que desde o inicio hd, portanto, uma traicdo de tais perguntas no processo
de formulacdo da encomenda. Esse é um ponto de profunda reflexdo para mim:
em que medida minha encomenda, ou seja, o estudo das altas protegidas, trai
ou até reorienta as perguntas mais imediatas e concretas dos idosos frageis e de
seus cuidadores familiares? A socioanalise se propde a tornar publico esse segredo
do processo de encomenda, revelando os conflitos e os interesses em jogo. As
resisténcias a socioanalise sdo um fendmeno comum. Por isso minha pesquisa me
leva a identificar em varios pontos do sistema sanitario (burocracia, inércia), dos
profissionais (medo de ser julgado), ou até mesmo dos idosos e de suas familias
(cansaco, desconfianca) esse tipo de resisténcias.
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Prosseguindo minha reflexao sobre meu trabalho de pesquisa, entendo que este,
cada dia mais vem revelando o invisivel. Ndo se trata de uma simples informacao
ou de um ato caritativo, mas de uma atividade intrinseca a pesquisa, um feedback
fundamental. Consiste em falar de coisas que, em geral, sdo deixadas na sombra, a
fala institucional que nado pode ser ouvida de forma publica.

No meu papel de doutoranda, por exemplo, a restituicdo ndo deveria limitar-se
a publicar artigos académicos ou a tese final, mas considero que implica a atitude
cotidiana de engajamento em relacdo a cada microacdo que compde meu projeto
de pesquisa, as relagdes que se criam com o pessoal médico e sociossanitario, bem
como, logicamente, com os pacientes, que implicam, mais uma vez, a necessidade
de engajamento. Lourau critica a etnologia colonialista que nao restituia o saber
as populagdes estudadas, e da mesma forma, minha pesquisa quer prever varios
momentos de restituicdo concreta, pessoal e implicada aos idosos, aos seus cuidadores
e aos profissionais de satide. Isso significa apresentar os resultados em uma linguagem
acessivel, discutir as implicacdes praticas e, idealmente, permitir que a populacdo
estudada se aproprie de uma parte do status do pesquisador e se torne uma espécie
de pesquisador-coletivo. E a socializacio da pesquisa. A nivel pessoal, meu papel de
cuidadora é impregnado de segredos e ndo ditos, de emogdes que ndo encontram
espaco no discurso publico ou profissional. Aqui entra em jogo o didrio de pesquisa,
entendido ndo apenas como instrumento para o estudo, mas como forma de escrita
fora do texto. Esse diario, revelando as minhas implicacdes enquanto pesquisadora
e a vivéncia de campo cotidiana, desafia a suposta neutralidade cientifica e a
hipocrisia institucional. O uso de um didrio pessoal sobre minha experiéncia de
cuidadora revela aspectos intimos que as instituigdes culturais e académicas tendem
a censurar. A resisténcia burocratica manifesta-se também em esconder os aspectos
emocionais e pessoais do cuidado, preferindo um discurso mais objetivo ou clinico.
Torna-se entdo particularmente potente a possibilidade de captar, com a acdo de
registrar esses movimentos, quais sao as autocensuras sejam na escrita, assim como
na minha maneira de falar da minha experiéncia, e isso pode revelar a pressao para
nao revelar a verdade incbmoda que trai o segredo da producdo intelectual ou da
gestao familiar.

Lourau salienta que a escrita do didrio constrdi e se apropria de realidades, em
um movimento especular, e permite uma reflexdo prépria do escrever. Esse processo
de escrita em forma de diario, que comecei relativamente ha pouco tempo, esta
me ajudando a desnaturalizar as construcdes cientificas, em particular o mito da
neutralidade. Escrever sobre como foi feita a pesquisa e como foi vivida a cura, é
um modo de contrastar a ilusdo gerada pela leitura asséptica dos resultados finais.

A dupla posicdo de doutoranda e cuidadora me coloca, entdo, no debate
sobre o intelectual implicado. Lourau distingue esse novo tipo de intelectual do
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organico de Gramsci ou engagé de Sartre, que muitas vezes esquecem de analisar as
implicacoes do seu engajamento. O intelectual implicado, cujo projeto politico inclui
transformar a si mesmo e o seu lugar social a partir de estratégias de coletivizacao
das experiéncias e das analises, me leva a refletir sobre possiveis desenvolvimentos
do meu percurso de pesquisa.

Minha pesquisa sobre o fluxo da continuidade assistencial pode revelar lapsos
da pesquisa (atos falhos) do sistema, mas também minha experiéncia de cuidadora
pode ser vista como uma producdo continua de atos falhos dos quais emergem novas
compreensdes. Lourau desafia a ideia de que a analise institucional seja apenas uma
teoria a ser aplicada a uma realidade. A pesquisa é uma criacdo permanente, que
exige interrogar conceitos, critica-los e nunca meramente aplicar os referenciais
tedricos de onde partimos, mas coloca-los constantemente em discussao.

Este é o coragdo da imaginacdo socioanalitica: ndo se contentar com métodos
prontos, mas enfrentar a pesquisa com duvidas e ndo certezas prévias, valorizando
a criatividade (imaginacdo) como atitude diante da pesquisa.

Considero que essa perspectiva seja relevante para minha pesquisa sobre a saude
coletiva (que é intrinsecamente ligada as politicas estatais) e para minha experiéncia
de cuidadora (leis sobre a tutela, servicos sociais, normas implicitas sobre o cuidado
familiar). Até mesmo a familia, embora pareca uma esfera privada, é profundamente
estatizada em suas dindamicas e em suas obrigacoes. Finalmente, minha experiéncia de
doutoranda na universidade me coloca no centro das dinamicas de institucionalizacao
da prépria ciéncia. Lourau reflete sobre as dificuldades da andlise institucional de
ser aceita no mundo académico, com a acusacdo de exibicionismo ou de querer
rentabilizar a prépria subjetividade. Meu esforco de integrar minha experiéncia
pessoal (o caregiving) na minha pesquisa académica colide com a legitimacdo do
texto institucional, que muitas vezes exclui o intimo e o subjetivo. Dessa forma, a
autocensura torna-se um mecanismo de adaptacdo a essas regras implicitas do
capitalismo académico, no qual o prestigio se mede mais pela quantidade do que
pela qualidade pratica do trabalho.

Chegando agora para as reflexdes conclusivas deste percurso, a Analise
Institucional pode me oferecer um poderoso arcabouco para decifrar as complexas
e muitas vezes dolorosas dinamicas que me envolvem.

e O conflito entre a objetividade buscada na tese e a subjetividade ineludivel
da minha experiéncia de cuidadora torna-se o terreno privilegiado de
analise, ndo um obstaculo a ser superado, mas sim a prépria esséncia da
nocao de implicacao.
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As instituicdes universidade/sistema de saude e familia ndo sédo
entidades separadas, mas sim como campos de forcas que se influenciam
reciprocamente. O modo como as altas protegidas sdo concebidas e
implementadas no sistema de saude se reflete nos desafios que minha mae
e minha tia enfrentam, e vice-versa, minhas dificuldades como cuidadora
podem informar criticamente minha pesquisa.

A pratica da restituicdo, tanto na minha pesquisa (oferecendo resultados
compreensiveis e Uteis aos idosos e suas familias, bem como novas reflexdes
para os gestores e responsaveis de decisdo politica) quanto na minha vida
pessoal (através de um diario de campo), pode ser vista como um ato de
resisténcia contra a alienagdo e a burocratizacdo do saber e das rela¢des
humanas. E uma forma de fazer emergir os eventos, em geral excluidos,
e reafirmar uma epistemologia humana e relacional sobre os fenédmenos
em que estamos imersos.

A pesquisa, para Lourau, é um processo vivo e dindmico, ndo uma aplicagdo
mecanica de teorias preexistentes. Isso reafirma que meu percurso de
doutorado nao é apenas um exercicio académico, mas uma constante
interrogacao da realidade, alimentada pelas minhas contradicoes e pelas
minhas implicacdes mais profundas. Minha imaginacdo socioanalitica
serd a chave para navegar e transformar esse complexo cenario. A luz do
que foi encontrado em meu percurso, considero que minha experiéncia
na relacdo de cuidado e na pesquisa nos espacos de cuidado encarna a
dialética entre fazer pesquisa e viver a pesquisa, uma dialética que Lourau
exorta a colocar no centro, ndo nas margens, do trabalho cientifico, como
testemunho vivo da necessidade de uma ciéncia que nao se envergonhe de
suas implica¢des, mas que, ao contrario, as utilize como motor de analise
e de transformacao.
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