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NEUROCIENCIA COGNITIVA APLICADA
A ATIVIDADE POLICIAL MILITAR:
ARQUITETURA NEUROBIOLOGICA DA
DECISAO SOB ESTRESSE E SEUS REFLEXOS
NA LEGALIDADE, PROPORCIONALIDADE
E GARANTIAS FUNDAMENTAIS
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RESUMO: presente estudo analisa a aproveitamento metddico da neurociéncia
cognitiva ao aperfeicoamento da tomada de decisdo por policiais militares nos
contextos da alta pressdo em ambiente operacional, com destaque na consonancia
com principios constitucionais de legalidade, proporcionalidade e protecdo de
direitos fundamentais. Por intermédio da revisdo bibliografica sistémica e analise
fundamentada. O trabalho investiga tanto os mecanismos neurobioldgicos implicitos
envolvidos natomada de decisdo sob estresse, uma caracteristica comum do ambiente
operacional para policiais militares, principalmente quando envolvidos em ocorréncias
policiais. Os estudos, além disso, indicam que conhecer a neurociéncia dos métodos
de tomada de decisdo, certamente, pode ajudar a destacar propensdes cognitivos
sistematicas que, se ndo sobrepujados, colocam em risco tanto a eficacia operacional
quanto a legitimidade das acdes tomadas pelos policiais. Assim, sugere-se uma
estrutura de modelagem holistica para introduzir diretrizes de adestramento
cognitivo, protocolos de decisdo baseadas na neurociéncia e organismos de controle
institucional, de forma a garantir um equilibrio entre otimizar a performance e
respeitar as garantias fundamentais dos policiais e das comunidades em geral. A
inclusdo da habilitacdo em neurociéncia cognitiva para policiais militares é considerada
capital tanto para a modernizacdo da seguranca publica brasileira quanto para o
fortalecimento da eficacia e da legitimidade democratica da agdo estatal.

PALAVRAS-CHAVE: Neurociéncia Cognitiva; Decisdo Policial; Constitucionalidade;
Proporcionalidade; Seguranca Publica.
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Cognitive Neuroscience Applied to Military Police
Activity: Neurobiological Architecture of Decision-
Making under Stress and its Impact on Legality,
Proportionality, and Fundamental Guarantees

ABSTRACT: This study analyzes the methodical application of cognitive neuroscience
to the improvement of decision-making by military police officers in high-pressure
operational environments, with emphasis on compliance with constitutional principles
of legality, proportionality, and the protection of capital rights. Through a systematic
literature review and grounded analysis, the research examines the underlying
neurobiological mechanisms involved in decision-making under stress—a common
characteristic of the operational environment faced by military police officers,
particularly when engaged in police incidents.The findings further indicate that
understanding the neuroscience of decision-making processes can help identify
systematic cognitive biases that, if not overcome, may jeopardize both operational
effectiveness and the legitimacy of actions taken by police officers. Accordingly, a
holistic modeling framework is proposed to introduce cognitive training guidelines,
neuroscience-based decision protocols, and institutional oversight systems, with
the aim of ensuring a balance between performance optimization and respect
for the capital guarantees of both police officers and the broader community.The
incorporation of cognitive neuroscience training for military police officers is therefore
considered essential not only for the modernization of Brazilian public security but
also for strengthening the effectiveness and democratic legitimacy of state action.

KEYWORDS: Cognitive Neuroscience; Police Decision-Making; Constitutionality;
Proportionality; Public Security.

INTRODUCAO

Delimitacdo do Problema

A atividade da policia militar no Brasil. Instituicdo regular do capitulo da
seguranca publica, de acordo com o Artigo 144 da Constituicdo Federal de 1988,
é um papel basilar do Estado na preservacdo da ordem publica e a seguranca
das pessoas e do patriménio. Todavia, a execucdo de tal funcdo ocorre sob alta
complexidade, imprevisibilidade informacional e pressao de tempo, tomando
decisdes que geralmente sdo baseadas em decisdes feitas em segundos ou em um
momento imediato em que o destino permanente do policial militar, ou de outros
policiais ou outros cidadaos, e até criminosos envolvidos, esta em risco.

Neurociéncia Cognitiva Aplicada a Atividade Policial Militar: Arquitetura Neurobioldgica da Decis&o sob Estresse e seus Reflexos na Legalidade, Proporcionalidade e Garantias Fundamentais

o
o
=
>

=
[
<
¥}

28




E nesse ambiente que a eficiéncia da tomada de decisdo dos policiais militares,
demonstra estar muito além de apenas um exercicio de proficuidade operacional,
mas, principalmente, um reflexo dos principios constitucionais do Estado Democratico
de Direito. Atualmente, investiga¢des modernas em neurociéncia manifestam que
atomada de decisdo humana nao funciona sob o modelo classico de racionalidade
instrumental, particularmente em situa¢des de elevado estresse.

Ao contrdrio, a andlise de alternativas vidveis é expressivamente configurada por
mecanismos neurobioldgicos, emocionais e cognitivos que habitualmente passam
despercebidos pelo decisor. Da perspectiva de um policial militar, esse conhecimento
neurocientifico auxilia, principalmente, se os policiais militares forem ensinados
técnica e taticamente sem considerar a base neural, as vulnerabilidades cognitivas
inerentes que podem ser expostos, e que podem levar a decisdes equivocadas,
potencialmente levando a infringir direitos basicos, corromper a legitimidade
institucional da acdo policial e colocar em risco a carreira e a vida do policial, entre
outros.

Consequentemente, o problema de pesquisa deste estudo foi formulado
da seguinte forma: Como integrar o conhecimento sistematico da neurociéncia
cognitiva no treinamento e nas medidas operacionais da policia militar para
melhorar a qualidade das decisdes tomadas em situacdes de alta pressdo, enquanto
se salvaguardam os principios constitucionais: legalidade, proporcionalidade e a
protecdo dos direitos fundamentais?

Justificativa Cientifica e Institucional

Este estudo fundamenta-se sobre trés pilares, os quais se baseiam a justificativa e
afundamentacdo. Primeiro, de uma dtica cientifica, a neurociéncia cognitiva municia
uma base sélida sobre os mecanismos neurais que regem o processo de analise de
alternativas vidveis sob estresse elevado. Entretanto, as evidéncias, recebem pouca
atencdo da doutrina e da pratica da policia militar no Brasil, até agora. Em segundo
lugar, da perspectiva constitucional, ha um imperioso explicito de que todas as
atividades estatais, incluindo o policiamento, observem os principios da legalidade
(Artigo 37 da CF/88), da proporcionalidade (implicito no Estado Democratico de
Direito) e da protecdo dos direitos fundamentais (Artigo 5 da CF/88). Em terceiro
lugar, no nivel institucional, a Policia Militar do Parand, como instituicdo responsavel
por garantir a seguranca publica estadual, tem um interesse legitimo em modernizar
seu treinamento e atividade tatica para aproveitar o conhecimento cientifico e dar
valor pratico as suas atividades.
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OBIJETIVOS

Objetivo Geral: Avaliar como a conexdo metddica de informacées da neurociéncia
cognitiva pode aperfeicoar a qualidade da tomada de decisdo de policiais militares,
principalmente, nos contextos de alta pressdo operacional, garantindo conformidade
com principios constitucionais e direitos fundamentais.

Objetivos Especificos:

(a) Averiguar os mecanismos neurobioldgicos subjacentes a tomada de decisdo
sob estresse elevado, particularmente na interacao entre o cortex pré-frontal e a
amigdala, e suas alusdes para a performance policial;

(b) Amoldar-se e analisar criticamente as propensdes cognitivos sistematicos
que afetam na analise de alternativas vidveis pelo policial nos contextos de alta
pressdo, com énfase nas violagdes potenciais de direitos basilares;

(c) Pesquisar a harmonia constitucional dos processos decisérios policiais militares
com os principios de legalidade e proporcionalidade;

(d) Sugerir um arquétipo interligado de implementacdo de diretrizes de
adestramento cognitivo e protocolos operacionais fundamentados em evidéncias
neurocientificas, que harmonize a otimizagdo da performance com a protecdo de
direitos fundamentais;

(e) Formular sugestdes para a Policia Militar do Parand visando a modernizacdo
de suas praticas de formacao, treinamento e controle institucional.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A Arquitetura Neural da Decisao: Sistemas
de Processamento Cognitivo

O entendimento moderno, da tomada de decisdo humana, repousa na
comprovacao de que o cérebro ndo opera como um nucleo de processamento Unico
racional, mas como um conjunto de redes neurais incessantemente em competicao,
cada um com suas proprias ldgicas operacionais, velocidades de processamento e
suscetibilidades a erros sistematicos. O psicdlogo e economista Daniel Kahneman,
ganhador do Prémio Nobel de Economia em 2002, sintetizou essa compreensdo
na distincdo entre dois conjuntos de pensamentos fundamentalmente diferentes
(KAHNEMAN, 2012, p. 31-32).

O Sistema 1 de processamento é distinto por ser automatico, rapido, intuitivo
e emocionalmente saturado. Atua com infimo esforco cognitivo, fundamenta-se
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em heuristicas (atalhos mentais) e no reconhecimento de padrdes derivados de
experiéncias anteriores. Como observa Kahneman (2012, p. 35), “o Sistema 1 esta
sempre ativo, monitorando constantemente o ambiente e gerando impressdes e
sentimentos que reiteradamente alimentam as ac¢des e crencas do Sistema 2". Para o
policial militar em patrulha, o Sistema 1 é continuamente acionado, avaliando sinais
ambientais, identificando anomalias e gerando intuicdes sobre ameacas potenciais.

Em contrapeso, o Sistema 2 de processamento é deliberativo, lento, analitico
e requisita esforco cognitivo consciente. E ativado quando o individuo se depara
com dificuldades intricados que exigem raciocinio abstrato, avaliacdo de multiplas
hipdteses e mitigacdo de consequéncias a longo prazo. Kahneman (2012, p. 41)
enfatiza que “o Sistema 2 é preguicoso. Ele requer energia e atencao, e as pessoas
tém aversdo a gastar esforco cognitivo”. Essa caracteristica capital tem consequéncias
profundas para a na analise de alternativas vidveis pelo policial, pois sob condi¢des
de estresse agudo, o processo cognitivo humano propende a conferir privilégio ao
Sistema 1, deslocando o controle do processo decisério para mecanismos automaticos
e intuitivos.

A questao basilar para este estudo é que esse deslocamento do controle,
conguanto possa ser adaptativamente benéfica em certas circunstancias (permitindo
reacOes rapidas a ameacas imediatas), igualmente, abre a porta para uma série de
falhas sistematicos e propensdes cognitivos que podem danificar a qualidade da
decisdo e, consequentemente, a conformidade com principios letais.

A Neurobiologia do Estresse: Cascata Hormonal
e Impacto no Cortex Pré-Frontal

No momento em que o cérebro identifica uma ameaca, real ou potencial, uma
cascata ordenada de acontecimentos neurais e hormonais é desencadeada, um
mecanismo evolutivamente antigo conhecido como a resposta de “luta ou fuga”
(fight-or-flight response). Esse revide, embora fundamental para a sobrevivéncia
em ambientes hostis, tem implicacdes neurofisioldgicas intensas para a qualidade
da tomada de decisdo.

A estrutura neural central, nesse processo, é a amigdala, um pequeno ntcleo
em forma de améndoa localizado no lobo temporal medial. A amigdala funciona
como um “detector de ameaca” altamente sensivel, constantemente escaneando
o ambiente em busca de sinais de perigo. Como descreve LeDoux (2000, p. 157), “a
amigdala é essencial para a aprendizagem emocional e para a expressao de respostas
emocionais condicionadas, particularmente o medo”. Ao identificar uma ameaca, a
amigdala envia sinais para o hipotalamo, que por sua vez ativa duas vias principais:
o sistema nervoso simpatico (SNS) e o eixo hipotalamo-hipdfise-adrenal (HHA).
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O acionamento do SNS promove a liberacdo quase instantanea de adrenalina e
noradrenalina pelas glandulas suprarrenais. Esses neurotransmissores desencadeiam
uma série de alteragoes fisioldgicas: acréscimo da frequéncia cardiaca, elevacdo da
pressdo arterial, aceleracdo da respiracao, dilatagdo das pupilas e desvio do fluxo
sanguineo dos 6rgdos ndo essenciais para os grandes grupos musculares. Como
observa Sapolsky (2004, p. 89), “essa resposta é brilhantemente adaptada para lidar
com crises fisicas de curta duracdo, preparando o corpo para maxima velocidade
e forca”.

Concomitantemente, a ativacdo do eixo HHA procede na liberacdo de cortisol,
amiude designado como “hormdnio do estresse”. O cortisol tem um efeito mais
prolongado que a adrenalina, atuando para manter os coeficientes de energia
elevados e apoiar as respostas ao estresse. Embora efetivo para a sobrevivéncia, a
exposicdo delongada ou excessiva ao cortisol tem efeitos intensamente deletérios
sobre a funcdo cognitiva, sobretudo sobre o cértex pré-frontal (CPF).

O CPF é aregido cerebral responsavel pelas fun¢des executivas mais sofisticadas:
planejamento, moderacdo de impulsos, memdria de trabalho, flexibilidade cognitiva,
estimativa de implicacdes e tomada de decisdo racional. Em extrato, o CPF é o
basilar substrato neural do Sistema 2. Arnsten (2009, p. 412) demonstrou que
niveis elevados de cortisol podem, literalmente, “desligar” o CPF: “O excesso de
cortisol enfraquece as sinapses no cortex pré-frontal, prejudicando a comunicagdo
entre neurdnios e transferindo a moderacdo para dreas mais primitivas e reativas
do cérebro”. O resultado é uma deterioracdo progressiva das aptiddes de analise
racional e controle executivo, com ldgico aumento da impulsividade, rigidez de
pensamento e vinculacdo de respostas tradicionais.

Esse fendmeno neurofisiolégico tem implicacdes diretas para a atividade policial
militar. Um policial submetido a estresse elevado, possivelmente, pode experimentar
um “afunilamento da atencdo” ou "visdo de tunel”, no qual sua atencao se fixa
tdo-somente na fonte identificada de ameaca, ignorando informagdes contextuais
periféricas que podem ser vitais para uma decisdo acertada. Por exemplo, em um
confronto armado, o policial pode focar sua atencao de tal forma na arma do
agressor que deixa de perceber a presenca de um refém ou de um colega em risco,
comprometendo tanto a eficacia operacional quanto a seguranca de terceiros.

O Circuito do Medo: Duas Vias de Processamento de Ameaca

A compreensdo detalhada de como o cérebro processa informacdes sobre
ameacas é capital para abranger as vulnerabilidades neurocognitivas na andlise
de alternativas viaveis policial. O neurocientista Joseph LeDoux, em seu trabalho,
descreveu o que denominou “circuito do medo” (fear circuit), uma rede neural
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complexa que permite ao organismo detectar, avaliar e responder a ameacas de
forma rapida e eficiente (LEDOUX, 2000, p. 158-165).

LeDoux identificou duas vias paralelas, mas distintas, pelas quais a informacao
sensorial, ocorre, quando uma ameaca potencial é processada. A primeira é a “via
baixa" (low road), um atalho subcortical rapido que leva a informacao diretamente do
tadlamo (a estacdo retransmissora sensorial do cérebro) para a amigdala, sem passar
pelo cortex. Essa via é simples e imprecisa, mas admiravelmente veloz, permitindo
uma reacdo defensiva quase instantanea. Como exemplifica LeDoux (2000, p. 161),
“se vocé vé um objeto no chdo que se assemelha a uma cobra, a via baixa permite
que vocé salte para tras antes mesmo de ter consciéncia, perfeitamente lucida, do
que viu”. E o substrato neural da reacdo instintiva, uma amostra pura do Sistema 1.

Simultaneamente, ainformacao sensorial igualmente, percorre a “via alta” (high
road), um caminho mais longo e lento que vai do tdlamo ao cértex sensorial e, em
seguida, ao cortex pré-frontal, para sé entdo chegar a amigdala. Essa via consente
uma apreciacdo contextual e detalhada do estimulo. E o cortex que, ao processar
a informagdo com maior detalhamento, “informa” a amigdala se o objeto no chdo
é, de fato, uma cobra perigosa ou apenas um galho de arvore inofensivo. Essa
segunda avaliacdo, mais lenta e determinada, corresponde a operacdo do Sistema
2 e é crucial para a regulacdo da resposta emocional primitiva.

A estabilizacdo entre essas duas vias é intercedida pela conectividade ativa entre
o cortex pré-frontal e a amigdala. O CPF, principalmente em suas por¢des mediais,
desempenha um controle inibitério de cima para baixo (top-down) sobre a amigdala,
equalizando a intensidade da resposta ao medo. Como afirmam Ochsner e Gross
(2005, p. 244), essa "regulacdo cognitiva da emocdo é a base da nossa capacidade de
reavaliar uma situacdo e suprimir respostas emocionais inadequadas”. Um policial bem
treinado e com boa moderacdo emocional consegue utilizar seu CPF para acalmar
a resposta inicial da amigdala, permitindo uma avaliagdo mais clara e objetiva de
uma cena de ocorréncia, distinguindo, por exemplo, um cidaddo que levaa méo ao
bolso para pegar um celular de um agressor que busca uma arma.

Nao obstante, sob condi¢des de estresse elevado, o controle top-down é atenuado,
e a amigdala torna-se hiper-reativa. O policial passa a operar predominantemente
pela “via baixa”, tornando-se mais propenso a interpretar estimulos ambiguos como
ameacadores e a reagir de forma desproporcional. Esse desequilibrio do circuito do
medo é um dos maiores desafios neurocognitivos da atividade policial e o ponto
crucial para o incremento de estratégias de capacitacdo focadas na resiliéncia e na
regulagdo emocional.
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Propensées Cognitivos e Suas Consequéncias para a Decisao Policial

A prevaléncia do Sistema 1 em ocorréncias de estresse, conquanto essencial para
a sobrevivéncia, sujeita o policial a uma série de armadilhas mentais sistematicas,
manifestas como propensdes cognitivos. Essas propensdes ndo sao falhas de cardter
ou de inteligéncia, mas sim predicados universais do processamento cognitivo
humano que afetam todas as pessoas involuntariamente, independentemente de
sua formacdo ou experiéncia.

A tendéncia de confirmacao (confirmation bias) é provavelmente o mais
prejudicial. Trata-se da disposicdo por buscar, interpretar e relembrar informacdes
de uma maneira que confirme as crencas ou hipdteses preexistentes, enquanto
concomitantemente rejeita ou minimiza informacées que as contradizem. Para o
policial, esse viés pode ser desastroso. Um policial que, durante uma abordagema um
veiculo, parte da premissa de que os ocupantes sdo suspeitos, pode inconscientemente
focalizar em condutas que reforcem essa suspeita (como nervosismo) e ignorar
evidéncias que as contradizem (como a presenca de uma crianca no banco de tras
ou documentacao irregular). Esse filtro seletivo pode escalar de uma situacdo de
baixo risco para um conflito supérfluo, com potencialidade para violar direitos
fundamentais.

O efeito de ancoragem (anchoring effect) é outra disposicdo proeminente. Alude-
se a disposicdo de se ater na primeira informacao auferida ao tomar uma decisao,
usando-a como ponto focal para todas as avalia¢des ulteriores. Uma informacado
inicial passada pelo radio, mesmo que dubia ou desatualizada, pode “ancorar” a
andlise do policial, dificultando a anexacdo de novas informacdes que surjam na
cena. Como observa Kahneman (2012, p. 137), “a ancoragem é um fenémeno
robusto e dificil de evitar, mesmo quando as pessoas estao cientes de sua influéncia”.

A disposicdo de estereotipagem (stereotyping bias) translada o policial a fazer
julgamentos sobre individuos baseados em caracteristicas demograficas, tais como,
raca, género, idade, ou aparéncia, em vez de em evidéncias comportamentais
particulares. Esse viés ndo apenas compromete a qualidade da decisdo, mas
igualmente, viola explicitamente o principio constitucional de igualdade (artigo
50 da CF/88) e pode configurar, a grosso modo, discriminacao ilegal.

A discussdo sobre esses e outras propensodes é capital para a PMPR, pois
revela que muitos erros operacionais ndo decorrem de falhas de carater ou de
treinamento técnico inadequado, mas de processos cognitivos automaticos e
universais. Essa verificacdo tem sequelas profundas: se as propensdes sdo universais e
sistematicos, entdo podem ser mitigadas por intermédio de capacitacdo apropriada
em metacognicao.

Neurociéncia Cognitiva Aplicada a Atividade Policial Militar: Arquitetura Neurobioldgica da Decis&o sob Estresse e seus Reflexos na Legalidade, Proporcionalidade e Garantias Fundamentais

CAPITULO 3




TOMADA DE DECISAO NATURALISTICA E O MODELO
DE DECISAO PREPARADA PELO RECONHECIMENTO

Se a neurobiologia do estresse demonstra os desafios cognitivos enfrentados
pelos policiais, o estudo em Tomada de Decisdo Naturalistica (Naturalistic Decision
Making - NDM), propicia um contraponto, abrilhanta, como profissionais experientes
conseguem, repetidamente, tomar decisdes substancialmente adequadas sob as
mesmas condicoes adversas.

Gary Klein, pesquisador em NDM, criou o padrdo de Decisdo Preparada pelo
Reconhecimento (Recognition-Primed Decision - RPD) a partir da observacdo de
comandantes de bombeiros, pilotos de caca e outros especialistas em ambientes
de alto risco (KLEIN, 1998, p. 24-45). Klein constatou que, em vez de suscitar e
comparar analiticamente um conjunto de op¢des (um processo tipico do Sistema
2), os especialistas empregam seu amplo tirocinio para distinguir a circunstancia
como familiar, ou um exemplo de uma classe de ocorréncias ja vivenciadas. Esse
reconhecimento de arquétipos aciona um fluxo de acdo que é velozmente analisado
por meio de uma reproducao mental. Se o fluxo de acdo aparenta ser viavel, é
praticado. Se néo, é alterado ou rejeitado em favor de outro, sem a obrigagdo de
uma checagem sistemdtica com outras alternativas.

O modelo RPD descreve como as pessoas podem tomar boas decisdes em condigdes
dificeis. O processo comeca quando o tomador de decisdo reconhece a situagao
como tipica ou familiar. Esse reconhecimento de padrdes inclui a compreensao dos
tipos de metas que podem ser alcangadas, os sinais que sdo importantes e o que
esperar a seguir. O reconhecimento de uma situagdo tipica igualmente, sugere um

curso de acao plausivel.” (KLEIN, 1998, p. 24).

No cenério policial militar, o padrdo RPD esclarece a “intuicdo do policial
experiente”. Um policial veterano, ao chegar a uma ocorréncia de violéncia doméstica,
nao precisa de uma checklist para comecar a agir, ou atuar de forma simplesmente
intuitiva. Ele distingue os padroes (a postura dos envolvidos, o tom de voz, a desordem
do ambiente) e essa astucia, praticamente instantanea, sugere uma série de ac¢bes:
separar as partes, controlar as maos dos individuos, procurar por armas etc. Esse
processo é uma manifestacdo altamente sofisticada do Sistema 1, no qual a intuicdo
ndo é um palpite magico, mas sim uma forma de expertise baseada em um repertério
massivo de experiéncias internalizadas e processadas no transcorrer dos anos de
experiéncia no ambiente operacional.

A eficacia do padrao RPD esta sujeito, contudo, a dois fatores cruciais: a qualidade
e a abundancia de experiéncias do individuo, e a previsibilidade do ambiente. Para
que a identificacdo de padrdes tenha efetividade adequada, o policial necessita
ter sido exposto a uma gama rica e variada de cendrios, em seu treinamento, e
necessita de ter recebido feedback claro e imediato sobre a eficacia de suas a¢des.
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E justamente nesse contexto que a capacitacdo assume um papel insubstitufvel.
Como argumentam Flin, O'Connor e Crichton (2008, p. 67), “o desenvolvimento
de habilidades ndo-técnicas (non-technical skills), como a consciéncia situacional, o
mecanismo estruturado de analise antes da acdo final e a comunicacao, é tdo crucial
quanto o dominio das habilidades técnicas (como o manuseio de armas)”. Assim,
exercicios fundamentados em simulacdes realisticas de alta fidelidade e debriefings
estruturados sdo métodos poderosos, bastante eficazes, para acelerar o acimulo
de experiéncia, permitindo que os policiais desenvolvam competéncias e refinem
seus modelos mentais em um ambiente controlado, preparando seu cérebro para
reconhecer e responder eficazmente as complexidades do ambiente operacional.

METODOLOGIA

O trabalho foi organizado como uma anélise qualitativa e foi concluido como
um processo técnico de revisdo bibliografica sistematica. Dado o carater tedrico
do problema de pesquisa (vinculagdo do conhecimento neurocognitivo ao campo
da seguranca publica no ambito da Policia Militar do Parand, do ponto de vista
constitucional), tal resposta deve acomodar sintese, reflexdo critica e interpretacao
baseada em evidéncias de um registro literdrio rico e diversificado.

O levantamento bibliogréfico foi realizado nas principais bases de dados
académicas (Scielo, PubMed, Google Scholar), repositérios de teses e dissertacdes de
universidades de destaque e em revistas especializadas relacionadas a neurociéncia,
direito de seguranca publica e direitos humanos. Nesta busca, utilizamos linguagem
descritiva em portugués e inglés, incluindo: “neurociéncia cognitiva”, “tomada
de decisdo”, “estresse”, “policia militar”, “cortex pré-frontal”, "amigdala”, “viés
cognitivo”, “treinamento policial”, “direito constitucional”, “devido processo legal”,

"o

“proporcionalidade”, “inteligéncia policial”, “direitos humanos”.

"ou "o |n "
I

Os critérios de inclusdo escolhidos foram: (a) escrita cientifica revisada por pares
das principais revistas cientificas; (b) livros e capitulos de livros escritos por autores de
referéncia da disciplina, em neurociéncia, psicologia, direito de seguranca publica;
(c) documentos institucionais e legislativos relevantes para a compreensao do marco
regulatério da atividade policial no Brasil; (d) uma publicacdo dos ultimos vinte anos
para garantir a atualidade da base tedrica do campo de investigacao.

O método do conteudo coletado seguiu a direcdo da andlise de contetdo
empregando um processo hermenéutico critico. Ndo foi apenas uma listagem,
mas sim uma leitura interpretativa e critica: o arquétipo tedrico de primeira ordem
e dominante; as ultimas grandes evidéncias empiricas e limita¢des; lacunas de
conhecimento; as perspectivas opostas e conflitantes; as implicacdes praticas e
normativas para a atividade nas forcas policiais militares.
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A avaliacdo foi organizada e agrupada por eixo tematico (por exemplo, (1) a
arquitetura neural e o mecanismo estruturado de analise antes da acdo sob pressao;
(2) a neurobiologia do estresse e suas implicagdes para a cognicao; (3) processamento
neural de exposicdo a ameaca e circuito do medo; (4) vieses cognitivos sistematicos
e seu impacto na pratica policial; (5) modelos naturalisticos de tomada de decisao
e a aplicacdo desses modelos a expertise policial; (6) o marco constitucional e legal
da pratica policial brasileira; (7) direitos basicos e devido processo legal substantivo;
(8) praticas policiais em capacitacdo e controle institucional em instituicoes policiais
contemporaneas).

Apds a sintese dos eixos acima, foi desenvolvido recomendacdes para a PMPR,
com a revisdo critica (ou seja, 0 argumento e a elaboragdo) baseada em evidéncias
cientificas robustas e em conformidade com os principios constitucionais e direitos
humanos de todas as partes envolvidas na intervencao da policia militar.

ANALISE CRITICA: NEUROCIENCIA, CONSTITUCIONALIDADE
E LEGITIMIDADE DA AGAO POLICIAL

A Conformidade Constitucional da Decisao Policial: Legalidade,
Proporcionalidade e Devido Processo Legal Substancial

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 37, que “a administracdo
publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia”. A atividade policial militar, como funcédo
administrativa do Estado, estd inexoravelmente submetida a esses principios,
particularmente ao de legalidade, que exige que toda acdo estatal esteja motivada
em lei e ndo viole direitos constitucionalmente protegidos.

Além do principio explicito de legalidade, a jurisprudéncia constitucional brasileira
conhece os principios da proporcionalidade e razoabilidade como principios implicitos
do Estado Democratico de Direito. Conforme estabelecido pelo Supremo Tribunal
Federal em diversas decisdes, o principio da proporcionalidade e razoabilidade
exigem que qualquer restricao a direitos fundamentais seja: (1) adequada ao objetivo
pretendido; (2) imperativa, no sentido de que ndo exista meio menos restritivo
igualmente eficaz; e (3) proporcional e razodvel em sentido estrito, ou seja, que os
beneficios alcancados superem os prejuizos causados.

Para a atividade policial militar, a proporcionalidade e razoabilidade é
particularmente relevante quando se trata do uso da forca. A Constituicdo Federal
protege, em seu artigo 5°, a integridade fisica e moral das pessoas, bem como a
liberdade de locomocao. Qualquer restricdo a esses direitos pela policia deve se
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limitar aos critérios de proporcionalidade e razoabilidade. Um policial que, em uma
abordagem, reage com forca desproporcional e dessarroada a um comportamento
nao ameacador viola ndo apenas a legitimidade, masigualmente, a proporcionalidade
e a e razoabilidade, comprometendo a legitimidade constitucional de sua acdo.

Igualmente capital é o principio do devido processo legal substancial (substantive
due process). Este principio, derivado do artigo 5°, inciso LIV, da CF/88, exige que ndo
apenas os procedimentos sejam justos, mas que as préprias decisdes sejam racionais,
fundamentadas e respeitosas dos direitos fundamentais, desde a mais elementar das
ordens de policia, até as acdes procedimentais e processuais. Aplicado a atividade
policial, o devido processo legal substancial exige que as decisdes dos policiais sejam
tomadas com base em critérios objetivos, verificaveis, racionais e positivados e ndo
em suspeitas vagas, preconceitos ou propensdes cognitivas ndo controladas.

A andlise neurocientifica revela, no entanto, que o policial operando sob
estresse elevado estd particularmente vulneravel a propensdes cognitivos que
podem comprometer a perfeita adequacdo com esses principios constitucionais.
Um policial sob efeito de “visdo de tunel”, focando exclusivamente em uma ameaca
percebida, pode negligenciarinformacdes contextuais que indicariam que a ameaca
é menor do que inicialmente avaliada, resultando em uso de forca desproporcional
e desarrazoado. Um policial influenciado pela tendéncia de confirmacado pode
buscar evidéncias que confirmem sua suspeita inicial e ignorar evidéncias que a
contradizem, violando o principio do devido processo legal substancial.

Assim, a integracdo de conhecimentos e competéncias neurocientificos ndo sdo
meramente questdes de eficiéncia operacional, mas de imperativo constitucional.
Adestrar e habilitar os policiais militares para reconhecerem e mitigarem seus préprios
propensdes cognitivas &, capital, ou seja, capacitar para agir em conformidade com
a Constituicdo Federal e seus principios explicitos e implicitos.

Garantias Fundamentais: Protecao em via de
mao dupla de Policiais e Cidadaos

O Estado Democratico de Direito ndo apenas protege os cidadaos contra abusos
de poder, mas, igualmente, positivou também os direitos fundamentais aos agentes
do Estado, incluindo os policiais militares. Essa protecdo em via de mao dupla é basal
para legitimar e manter a sustentabilidade da estrutura de preservacdo da ordem
e seguranca publica.

Para os policiais militares, as garantias fundamentais incluem: (1) o direito a
vida e a integridade fisica; (2) o direito a condi¢des de trabalho seguras e saudaveis;
(3) o direito a saude mental e ao bem-estar psicoldgico; (4) o direito a capacitacdo
adequado e atualizado; (5) o direito a protecdo legal quando atuam dentro dos
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limites da lei (ndo obstante a existéncia desse direito, observa-se que, em diversas
ocasiodes, ele acaba sendo relegado a plano secundario).

O estudo da neurocientifica evidencia que policiais operando sob estresse
elevado e sem as competéncias adequadas para gerenciar sua fisiologia do estresse
estdo em risco aumentado de: (a) transtorno de estresse pos-traumatico (TEPT); (b)
depressao e ansiedade; (c) problemas cardiovasculares; (d) abuso de substancias.
Além disso, policiais com baixa habilidade de gerenciar emocdes intensas, tém maior
probabilidade de tomar decisdes equivocadas que podem resultam em ferimentos
ou morte, tanto de terceiros quanto deles mesmos.

Desse modo, a incorporacao de técnicas de gerenciamento de estresse, mediante
treinamento em regulacdo emocional, ndo é meramente um beneficio adicional, mas
um dever legal e constitucional do Estado para com seus agentes. Como observa a
literatura sobre direitos humanos aplicados a seguranca publica, “o policial que é
adequadamente treinado e apoiado psicologicamente é um policial mais seguro,
mais eficaz e mais respeitoso dos direitos humanos” (OLIVEIRA RIBEIRO, 2025, p. 112).

Para os cidadaos, dentre outras, as garantias fundamentais incluem: (1) o direito
a vida; (2) o direito a liberdade de locomocgao; (3) o direito a integridade fisica e
moral; (4) o direito a privacidade; (5) o direito ao devido processo legal; (6) o direito
aigualdade e a ndo-discriminacéo.

A apreciacdo critica desnuda que policiais agindo sob propensdes cognitivos
ndo controlados podem violar reiteradamente essas garantias. A disposicdo de
estereotipagem pode levar a abordagens discriminatdrias, baseadas em caracteristicas
demograficas ou geograficas (apenas pelo fato do cidadao estar em determinado
local). Atendéncia de confirmacao pode derivar em investigaces sectarias que violam
o direito ao devido processo legal substancial. A “visdo de tunel” pode resultar em
uso de forca desproporcional e desarrozoado que viola o direito a integridade fisica.

A adjecdo de nogdes de neurocientificos, desse modo, serve igualmente, aos
interesses dos cidadaos e policiais militares, e principalmente do Estado, reduzindo a
probabilidade de viola¢des de direitos fundamentais e aumentando a legitimidade
e a confianca publica na instituicdo policial.
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PROPOSTAS PRATICAS: UM MODELO
INTEGRADO DE IMPLEMENTACAO

Diretrizes para Treinamento Cognitivo e Comportamental

Com base na robusta fundamentagéao tedrica e na analise critica dos desafios
neurocognitivos e constitucionais, propde-se um conjunto de diretrizes integradas
para a modernizacdo dos programas de capacitacdo da PMPR.

Treinamento Baseado em Simulacdo Realistica de Alta Fidelidade

APMPR deve expandir e aprofundar seus programas de treinamento baseados
em simulacdo, garantindo que os cendrios ndo apenas repliqguem a aparéncia, mas,
igualmente, a sensacao fisioldgica de estresse e complexidade das ocorréncias reais.
Isso envolve:

(a) Uso de atores e elementos de surpresa: Simulacdes devem incluir atores
treinados que representem cidadaos, vitimas e agressores, com comportamentos
variados e regularmente imprevisiveis. Elementos de surpresa (sons altos, movimentos
inesperados) devem ser incorporados para ativar a resposta fisioldgica de estresse
dos treinandos.

(b) Variedade de cenarios: Os treinandos devem ser expostos a uma gama
variada de situagdes, desde abordagens de rotina até confrontos armados complexos,
passando por situa¢des ambiguas em que a ameaca ndo é clara. Essa variedade
permite o desenvolvimento robusto do reconhecimento de padrées (base do
padrdo RPD).

(c) Tecnologias imersivas: A utilizacdo de realidade virtual (VR) pode ser um
complemento valioso, permitindo a criacdo de uma variedade quase infinita de
cenarios a um custo reduzido e com total seguranca. Estudos recentes demonstram
que o treinamento em VR produz resultados comparaveis a capacitagdo com atores
vivos, com a vantagem adicional de permitir repeticdo controlada e feedback
imediato.

(d) Frequéncia e progressao: A capacitacdo deve ser continua, ndo apenas
durante a formacdo inicial, mas ao longo de toda a carreira do policial. A progressdo
deve aumentar gradualmente em complexidade e presséo, permitindo que o policial
desenvolva resiliéncia e confianca.
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Treinamento Explicito em Metacognicdo e
Mitigacao de Propensdes Cognitivos

E capital que a doutrina de treinamento da PMPR inclua médulos especificos
sobre propensdes cognitivos e metacognicdo. O treinamento em metacognicdo deve:

(a) Educacao sobre propensdes: Os policiais devem ser educados sobre as
principais propensdes cognitivas que afetam a atividade policial (confirmacao,
ancoragem, estereotipagem, viés de disponibilidade, etc.), como eles se manifestam
em situacdes reais e quais sdo as consequéncias potenciais.

(b) Pratica de think-aloud protocols: Os policiais devem ser treinados a verbalizar
seu modo de pensamento durante simulacdes e debriefings. Essa pratica externa
o raciocinio, permitindo que o instrutor identifique pontos em que propensdes
podem estar influenciando o mecanismo estruturado de andlise antes da acdo final.

(c) Desenvolvimento de checklists cognitivos: Para momentos criticos, devem
ser desenvolvidos checklists simples que forcam uma breve ativacdo do Sistema 2.
Por exemplo, antes de uma entrada tatica, o policial pode ser instruido a verificar:
“Qual é minha principal hipdtese sobre a situacdo? Que evidéncia contradiz essa
hipétese? Qual é meu plano alternativo se minha hipdtese estiver errada?”

(d) Busca ativa de perspectivas alternativas: Os policiais devem ser treinados
a buscar ativamente informacdes que possam contradizer suas hipdteses iniciais.
Isso pode incluir solicitar a opinido de colegas, revisar informacdes de inteligéncia
com ceticismo saudavel, e questionar suas préprias suposicoes.

Incorporacao Sistematica de Técnicas de Gerenciamento de Estresse

A PMPR deve integrar, de forma transversal em toda a carreira do policial, o
ensino e a pratica de técnicas de autogerenciamento fisiolégico e emocional:

(a) Respiracao tatica: Exercicios de respiracdo controlada (ex: inspirar por 4
segundos, segurar por 4, expirar por 4, segurar por 4) devem ser treinados até a
automatizacdo, para que possam ser empregados discretamente durante uma
ocorréncia para modular a resposta de estresse. Essa técnica, conhecida como "box
breathing”, é utilizada por agéncias militares e de aplicacdo da lei de elite em todo
o mundo.

(b) Mindfulness e meditacdo: Programas de mindfulness, adaptados a realidade
policial, devem ser oferecidos ndo como uma solugao paliativa, mas como um
exercicio de “ginastica mental”. O objetivo é fortalecer o cértex pré-frontal e melhorar
a capacidade de moderacdo atencional e regulacdo emocional. Pesquisa recente
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demonstra que apenas 8 semanas de capacitacdo em mindfulness podem produzir
melhorias mensuraveis em atencdo e regulacdo emocional (JHA et al., 2010, p. 58).

(c) Reconhecimento de sinais de estresse: Os policiais devem ser treinados a
reconhecer em si mesmos os sinais fisioldgicos de estresse excessivo (aumento da
frequéncia cardiaca, respiracdo acelerada, “visdo de tunel”) e aimplementar técnicas
de autorregulacdo quando esses sinais aparecerem.

(d) Apoio psicoldgico e saide mental: Deve-se estabelecer um programa
robusto de apoio psicoldgico, incluindo acesso a psicdlogos especializados em
trauma e estresse operacional, bem como um canal de denuncia confidencial para
policiais que enfrentem dificuldades emocionais ou psicolégicas.

Desenvolvimento de Protocolos Operacionais
Fundamentados em Evidéncias Neurocientificas

Protocolos de Decisao Simplificados (Heuristicas Taticas)

Para as situacdes de mais alto estresse, em que a deliberacdo do Sistema 2 é
evidentemente quase impossivel, a PMPR deve aprimorar e treinar exaustivamente
protocolos de acao simplificados e mnemaonicos. Essas heuristicas taticas devem:

(a) Demonstrar principios operacionais em regras de bolso: Os principios
operacionais mais relevantes precisam ser traduzidos em regras simples e faceis
de executar, entender e lembrar. Por exemplo, para uma abordagem a um veiculo
suspeito, a heuristica poderia ser: “Distancia, Cobertura, Comunicacdo” (manter
distancia de seguranca, posicionar-se atras de cobertura, comunicar constantemente
com abordados, parceiros de servico e central de comunicagdes).

(b) Ser flexiveis: Esses protocolos procedimentais ndo devem ser checklists rigidas
que dificultam o pensamento adaptativo. Ao contrdrio, devem ser guias de acdo
flexiveis que permitam ao policial estruturar o pensamento rapido do Sistema 1,
reduzindo a probabilidade de erros desastrosos enquanto admitem ajustes baseados
em circunstancias e peculiaridades especificas de cada situacao.

(c) Ser treinados até a automatizacdo: Os protocolos devem ser exercitados
constantemente até que se tornem automaticos, de modo que possam ser
implementados mesmo sob estresse extremo, sem exigir avaliagdo consciente.

(d) Ser revisados e atualizados regularmente: Os protocolos devem ser revisados
periodicamente a luz de novas evidéncias cientificas, de mudancas nas circunstancias
operacionais, e principalmente a partir de estudos de casos e de li¢cdes aprendidas
de incidentes reais.
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Implementacao do Debriefing Estruturado e Nao Punitivo

Apds cada ocorréncia critica (que apresente uma reacdo ou acdo grave envolvendo
policiais) ou sessao de exercicio simulado, a realizagdo de um debriefing estruturado
é fundamental. Esse procedimento deve:

(a) Ser conduzido por um facilitador habilitado: O facilitador deve ser um
instrutor ou policial militar com conhecimento ndo apenas de procedimentos taticos,
mas igualmente, de psicologia cognitiva e dinamicas de grupo.

(b) Focar no processo, ndo no resultado: O objetivo ndo deve ser determinar
se a decisdo foi “certa” ou “errada”, e muito menos eleger culpados, mas analisar o
método de pensamento que levou a escolha. Perguntas como “O que vocé estava
vendo e pensando naquele momento?”, “Quais eram suas maiores preocupacdes?”,
“Que informacdes vocé tinha disponivel?”, “O senhor(a) teve tempo para refletir ou
a escolha foiimediata?”, "Quais informacdes o senhor(a) acreditava serem confidveis
naquele momento?”, e "Posteriormente alguma informacao se mostrou incompleta
ou equivocada?”, além de outras que julgar conveniente para entender o cenario,
ajudam a externalizar o raciocinio.

(c) Ser nao punitivo: O debriefing ndo deve ser focado na busca por culpados
ou a punicdo de erros. Ao contrdrio, deve proporcionar um ambiente saudavel e
seguro em que os policiais se sintam confortaveis em discutir seus erros, duvidas e
dificuldades.

(d) Facilitar o aprendizado coletivo: O debriefing deve envolver ndo apenas o
policial ou policiais envolvidos naquela alternativa analisada, mas igualmente, seus
colegas, permitindo que todos aprendam com a experiéncia.

(e) Documentar licoes aprendidas: As licdes aprendidas devem ser documentadas
e compartilhadas com a instituicdo, contribuindo para o aprendizado organizacional
continuo e a renovagao de protocolos mais adequados.

Estabelecimento de Mecanismos de Controle e Supervisdo

Para que os principios constitucionais, especialmente os da moralidade e da
publicidade, sejam devidamente concretizados, assim como a plena protecao
dos direitos fundamentais, é indispensavel que a instituicdo adote mecanismos
consistentes de controle e supervisdo. Nao se trata apenas de uma exigéncia formal
da Constituicdo, mas de um compromisso permanente com a transparéncia, a
responsabilidade e a legitimidade da atuacdo publica. Estruturas de acompanhamento
bem delineadas fortalecem a confianca social, previnem desvios e asseguram
que a atuacdo institucional permanega alinhada aos valores democraticos que a
fundamentam:
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(a) Revisao de decisdes criticas: Sempre que uma ocorréncia envolver uso
da forga, restricdo da liberdade que resultar em lesdes, é acertado que haja uma
revisdo técnica realizada por profissionais capacitados. Essa analise deve ir além de
um exame meramente formal, buscando compreender o contexto em que a decisdo
foi tomada. O objetivo é verificar se a conduta adotada se mostrou proporcional
as circunstancias, razoavel diante das alternativas disponiveis, amparada pela
legitimidade e sustentada por elementos concretos de prova. Trata-se de um cuidado
institucional que protege tanto os direitos envolvidos quanto a prépria legitimidade
da atuacdo policial.

(b) Anélise de padrées: E primordial observar, com rigor técnico, os padrdes
que se reproduzem nas decisdes e nas condutas adotadas ao longo do tempo, pois
esses dados podem manifestar inclinagdes que passam despercebidas em analises
avulsas. Quando determinados comportamentos se destacam de forma recorrente,
acima do que se verifica na média institucional, passar a existir a demanda de uma
ponderacdo mais aprofundada.

Assim, se um policial especifico apresenta taxas significativamente superior
de abordagens que culminam em confronto, em comparacdo com o padrao geral
da corporacao, esse cendrio pode indicar fragilidades no método de tomada de
decisdo. Nesses casos, a intervengao nao deve ter carater punitivo imediato, mas sim
orientador e preventivo, voltado ao aperfeicoamento profissional e a qualificacdo
das escolhas realizadas no ambiente operacional.

(c) Transparéncia e prestacdo de contas: Os organismos de controle necessitam
ser administrados com transparéncia, e seus resultados devem ser compartimentados
com os préprios policiais que atuam no ambiente operacional. Ndo se trata apenas
de cumprir principios constitucionais, mas também de reconhecer e valorizar aqueles
que atuam diretamente no ambiente operacional. Ao oferecer essa devolutiva
de forma clara e respeitosa, estabelece-se um ciclo consistente de aprendizado e
aprimoramento, capaz de fortalecer praticas, corrigir falhas e impulsionar a melhoria
continua da atuacdo institucional.

(d) Integracdo com o controle externo: Os mecanismos de controle interno
precisam atuar de forma articulada e integrada com a fiscalizacao externa atribuida
ao Ministério Publico, nos termos do artigo 129, inciso VII, da Constituicdo Federal
de 1988, assegurando que a atividade institucional se desenvolva em permanente
conformidade com a ordem constitucional.

CONCLUSAO

Este artigo demonstrou que, de fato, a incorporacdo sistematica da literatura
de neurociéncia cognitiva, serd deveras relevante para a melhoria da tomada de
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decisdo da policia militar, principalmente no ambiente operacional, porém, ndo é
apenas um objetivo operacional, mas também uma necessidade constitucional para
a modernizacdo do policiamento ostensivo e da seguranca publica brasileira. Uma
investigacdo densa sobre como a neurobiologia sustenta a tomada de deciséo, sob
estresse, revela que os policiais também estdo expostos a vieses cognitivos sistematicos
que podem comprometer sua eficiéncia operacional e os valores constitucionais
de legalidade, proporcionalidade, razoabilidade e devido processo substantivo,
principalmente quando estdo sob estresse intenso, que ocorre de forma imprevisivel
e repentina no turno do policial no ambiente operacional.

Foi indicado que o conhecimento neurocientifico dos métodos de processo
decisério que subsidia a entender vulnerabilidades particulares que podem causam
violagdes dos direitos fundamentais tanto dos policiais quanto dos cidadaos, se ndo
forem corrigidas, mediante treinamento repetitiva para o policial possa adquirir
competéncias especificas. Mas, ao mesmo tempo, essa compreensdo também cria
oportunidades para intervencdo positiva. Técnicas de adestramento baseadas em
evidéncias neurocientificas, incluindo simulacoes de alta fidelidade, capacitacdo em
metacognicado, técnicas de gerenciamento de estresse e protocolos operacionais
simplificados, demonstram melhorar a qualidade das decisdes, reduzindo as taxas
de erro operacional e melhoram a consonancia com os direitos fundamentais.

O artigo em sua totalidade apresenta um arquétipo de pratica integrada, um
quadro pratico dentro do qual a Policia Militar do Parand e outras organizacdes
policiais brasileiras deveriam estar orientadas. Este paradigma ajusta o desempenho
operacional ideal com adeséo intransigente aos principios consagrados em nossa
constituicdo e direitos fundamentais, percebendo que a legitimidade duradoura
do policiamento exigird que, enquanto medidas operacionais sejam eficientes, elas
também cumpram seu dever junto ao Estado Democratico de Direito.

A aplicacdo da neurociéncia cognitiva no exercicio educacional, treinamento e
operacao policial, tem potencialidade de transformar a seguranca publica brasileira,
e principalmente a vida dos policiais militares e cidaddos envolvidos em intervenc¢des
policiais. Tal integracdo elevaria a eficiéncia e a seguranca das acdes ou operacdes
policiais, incitando um maior nivel de confianca do profissional policial, aumentaria
a legitimidade democratica da acdo policial, dentro dos ditames da garantiria a
protecdo efetiva dos direitos basicos de todos policiais e cidadaos.

Assim sendo, futuras analises devem ser efetivadas para fazer estudos empiricos
no caso especifico da PMPR e de outras instituicdes policiais brasileiras, para substanciar
as ideias introduzidas neste artigo. Esses estudos podem incluir: (a) o exame de
como os programas de adestramento cognitivo afetam a performance policial em
simulacdes realistas; (b) a apreciacdo de indices fisioldgicos de comportamento
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(por exemplo, variabilidade da frequéncia cardiaca) no trabalho para examinar o
substrato neural e a estrutura do estresse e da tomada de decisao; (c) a avaliacdo de
incidentes criticos para detectar padrdes na analise de alternativas vidveis e potenciais
erros sistematicos; (d) a avaliacdo da conformidade com os direitos basicos antes e
apds a introducdo de programas de qualificacdo derivados neurocientificamente.

Nos primeiros anos, o caminho para uma forca policial verdadeiramente
informada pela neurociéncia, capacitada constitucionalmente e que melhora os
direitos humanos estara apenas comecando. A PMPR tem a chance de liderar essa
trajetdria inovadora e provar que seguranca publica eficaz e respeito aos direitos
fundamentais ndo sdo opostos, mas sim complementares e mutuamente reforcadores.
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