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Resumo: O presente artigo analisa a cons-
trugio e a proposi¢ao de um plano de acio
educacional voltado a promoc¢io do pro-
cesso educacional de ensino e aprendiza-
gem de todos os alunos, de forma que se
desenvolva pensamento critico e emanci-
patdrio; possibilitando a transformagio da
realidade local. Esse plano de agao de que
serd desenvolvido na EEB Frei Menandro
Kamps, localizada no municipio de Trés
Barras, Santa Catarina, tendo como publi-
co-alvo estudantes dos anos finais do Ensi-
no Fundamental e do Ensino Médio, busca
melhorar os indices de aprendizagem. Des-
se modo, essa pesquisa parte de um diag-
nostico da realidade escolar, considerando
dimensodes pedagdgicas, socioecondémicas e
organizacionais, em um contexto marcado
por vulnerabilidade social, fragilidades nos
indicadores de aprendizagem, baixa partici-
pagdo comunitdria e desafios relacionados a
permanéncia e ao engajamento estudantil.
Fundamentado nos pressupostos da educa-
¢ao integral, da pedagogia critica e da gestao
democrdtica, o plano de agao propoe estra-
tégias pedagdgicas e organizacionais orien-
tadas pelo desenvolvimento integral dos
estudantes, articulando as competéncias
e habilidades previstas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) ao acompa-
nhamento socioemocional, ao protagonis-
mo juvenil e & valorizagao da cultura local.
Metodologicamente, o estudo busca adotar
uma abordagem qualitativa, de cardter des-
critivo e interventivo, ancorada em analise
documental, observagio do contexto es-
colar e revisao bibliogrifica. Os resultados
apontam que a articulagio entre planeja-
mento coletivo, projetos interdisciplinares
e participagao da comunidade escolar pode
contribuir significativamente para a melho-
ria da qualidade social da educagao, fortale-
cendo os vinculos entre escola e territério e
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promovendo uma formagio humana criti-
ca, inclusiva e emancipadora.

Palavras-chave: Educacio; Gestao Demo-
cratica; Interdisciplinaridade; Protagonis-
mo Estudantil; Comunidade Escolar.

INTRODUCAO

A escola publica brasileira encontra-se
historicamente permeada por profundas
contradi¢des sociais, econdmicas, politicas
e culturais que se materializam de forma
concreta nos processos de ensino e apren-
dizagem, na organizagao institucional, nas
praticas pedagdgicas e na relagao cotidiana
estabelecida com a comunidade em que
estd inserida. Essas contradicoes nao sio
apenas circunstanciais, mas resultam de um
processo histérico marcado pela desigual-
dade estrutural, pela exclusao social e pela
persistente negacio do direito a educagio
de qualidade as camadas populares. Como
assinala Saviani (2008), a escola publica no
Brasil constituiu-se, em grande medida, sob
o signo da dualidade educacional, destinan-
do uma formagio ampla e critica a poucos
brasileiros e uma escolarizacio limitada e
instrumental & maioria da populagao traba-
lhadora. Essa heranca histérica e cultural,
ainda se faz presente, produzindo tensoes
permanentes entre os objetivos declarados
das politicas educacionais e as condicoes re-
ais de sua efetivacao.

Em contextos marcados por vulnera-
bilidade socioecondmica, como o da Escola
de Educacao Biésica Frei Menandro Kamps,
tais contradi¢oes tornam-se ainda mais evi-
dentes. A precariedade das condi¢des ma-
teriais de vida das familias, a instabilidade
do trabalho, as desigualdades de acesso aos
bens culturais e as fragilidades das politicas
publicas incidem diretamente sobre o co-
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tidiano escolar, impactando a permanéncia,
o engajamento ¢ o desempenho académico
dos estudantes. Nessas realidades, os desa-
fios educacionais extrapolam o Ambito estri-
tamente pedagdégico, exigindo agdes integra-
das que considerem os estudantes, em sua
totalidade histérica, social e cultural. Con-
forme destaca Libaneo (2013), a escola nio
pode ser compreendida isoladamente, pois
seu funcionamento estd intrinsecamente
vinculado as condigoes sociais mais amplas,
sendo atravessada pelas mesmas desigualda-
des que estruturam a sociedade brasileira,
desde o século passado. Ignorar essa dimen-
sao histérica significa responsabilizar indi-
vidualmente estudantes e professores por
problemas que s2o0, em esséncia, coletivos e
estruturais.

Diante desse cendrio, torna-se insufi-
ciente uma concepgio de educagao restrita
a transmissao de conteddo ou 2 preparagao
técnica para o mercado de trabalho. E nes-
se contexto que a educa¢io integral emerge
como um paradigma critico capaz de en-
frentar a fragmentacio do processo educati-
vo e de ressignificar o papel social da escola
publica. Longe de se reduzir a ampliacio
do tempo de permanéncia do estudante
na escola, a educagio integral propoe uma
formagao que, de fato, articule, de maneira
indissocidvel, as dimensées cognitivas, so-
cioemocionais, éticas, culturais, sociais e po-
liticas do sujeito, reconhecendo-o como ser
histérico em permanente processo de for-
magio (ARROYO, 2012). Trata-se de um
importante e significativo aspecto subjacen-
te que busca romper com a légica de uma
escola meramente instrucional, reafirmando
a educagio como uma prética social voltada
2 humaniza¢ao e A emancipagio individual
e coletiva
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Nessa perspectiva, a escola é, entdo,
compreendida como espaco privilegiado de
construgao da cidadania, de participagao
democridtica e de produgao de sentidos cole-
tivos. Paulo Freire (1996) contribui de for-
ma decisiva para essa compreensio ao afir-
mar que a educagao é um ato que envolve
vérias escolhas éticas e compromissos com
determinados projetos de sociedade. Para o
autor, nio existe neutralidade no ato edu-
cativo: ou a escola contribui para a repro-
dugao das desigualdades e da alienagao, ou
se coloca a servigo da conscientizacio e da
transformacdo social. A educagdo integral,
ao valorizar o didlogo, a escuta, o respeito
as experiéncias dos educandos e toda a pro-
blematizagao da realidade, aproxima-se dire-
tamente dessa tradico da pedagogia critica
latino-americana.

Além disso, a adogao de uma perspec-
tiva de educa¢do integral implica repensar
a organizacio curricular, as metodologias
de ensino e os processos de gestao escolar.
A fragmentacao do conhecimento em dis-
ciplinas estanques, frequentemente disso-
ciadas da realidade dos estudantes, tende a
produzir grande desinteresse, evasio e difi-
culdades de aprendizagem. Nao obstante
e em contrapartida, priticas pedagdgicas
contextualizadas, interdisciplinares e social-
mente referenciadas favorecem a construgio
de aprendizagens significativas e o fortale-
cimento do vinculo dos estudantes com a
escola. Nesse sentido, a Base Nacional Co-
mum Curricular (BNCC) aponta para a
necessidade de desenvolver competéncias
¢ habilidades relacionadas ao pensamento
critico, a cooperagdo, a empatia e a respon-
sabilidade social, o que exige da escola um
projeto pedagdgico coerente com os princi-
pios da educagio integral (BRASIL, 2018).
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E a partir desse horizonte teérico e
pratico que o presente artigo se propde a
analisar e fundamentar um plano de agao
educacional voltado 4 promogio da educa-
¢ao integral e qualidade do ensino apren-
dizagem na escola, articulando préticas pe-
dagdgicas inovadoras, gestao democrdtica
e fortalecimento dos vinculos entre escola
e comunidade. Parte-se do pressuposto de
que a qualidade social da educac¢io nao se
mede apenas por indicadores quantitativos
de desempenho, mas pela capacidade da
escola de dialogar com a realidade concreta
dos estudantes; reconhecendo e valorizando
as suas experiéncias socioculturais e promo-
vendo préticas pedagdgicas que contribuam
para a formacio de sujeitos criticos, autdno-
mos e participativos. Assim, compreender a
escola como espaco de transformagio social
e um instrumento de emancipagio, implica
reconhecer seus limites, mas também suas
grandes responsabilidades e potencialidades,
reafirmando seu papel estratégico na cons-
tru¢do de uma sociedade mais justa, demo-
cratica e inclusiva.

PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

Esse artigo, com base na pesquisa de-
senvolvida, fundamenta-se numa aborda-
gem metodoldgica qualitativa, de natureza
descritiva e interventiva, opgao metodolégi-
ca que se mostra mais adequada a investiga-
¢ao de fendmenos educacionais complexos,
situados histérica e socialmente, nos quais
os significados, as relagdes e as prdticas nao
podem ser apreendidos por meio de proce-
dimentos meramente quantitativos. Con-
forme assinala Minayo (2014), a pesquisa
qualitativa permite compreender a realida-
de social a partir da perspectiva dos sujeitos
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envolvidos, considerando seus valores, cren-
cas, representagoes, contradicoes e processos
histéricos que estruturam as praticas sociais.
No campo da educacio, essa abordagem re-
vela-se fundamental, uma vez que a escola
¢ um espaco que se constitui de multiplas
dimensoes: pedagdgicas, politicas, culturais
e afetivas; e que exigem um olhar interpreta-
tivo, critico e contextualizado.

Do ponto de vista de sua natureza, esse
estudo caracteriza-se como descritivo, na
medida em que busca analisar e interpretar
a realidade escolar tal como ela se apresenta,
identificando suas dindmicas, desafios e po-
tencialidades, sem a pretensao de estabelecer
generalizagoes abstratas ou universais. Ao
mesmo tempo, assume um cardter interven-
tivo, pois nao se limita a descrigao da reali-
dade, mas propoe a construgao de um plano
de agao pedagdgica orientado pela transfor-
magao das préticas educativas e pelo forta-
lecimento da educacio integral e busca por
melhorias na qualidade do ensino e apren-
dizagem. Essas dimensoes, descritiva e inter-
ventiva, encontram respaldo na tradigao da
pesquisa em educagao comprometida com a
préxis, entendida como unidade entre refle-
x40 critica e a¢do transformadora, conforme

(FREIRE, 1996; SAVIANI, 2008).

Assim, esse percurso metodolégico
estrutura-se a partir de trés procedimentos
principais, articulados de forma comple-
mentar e dialdgica: o diagnéstico da realida-
de escolar, a andlise documental e a revisio
bibliogrifica. O diagnéstico constituiu-se
como etapa central desse estudo, uma vez
que possibilita a aproximagao sistemdtica
com o cotidiano da escola e com as condi-
¢oes concretas em que se desenvolvem os
processos de ensino e aprendizagem. Esse
diagnéstico envolve a observagao das rotinas
escolares, das interagbes entre estudantes,
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professores e equipe gestora, bem como a
andlise de indicadores educacionais, regis-
tros pedagdgicos, relatdrios institucionais
e relatos da equipe docente e gestora. Tal
procedimento permite compreender nao
apenas os aspectos objetivos da organizagao
escolar, como infraestrutura, recursos peda-
gbgicos e indicadores de desempenho, mas
também dimensoes subjetivas e simbdlicas,
como o clima escolar, as expectativas em re-
lagao aos estudantes, as concepgoes pedagd-
gicas predominantes e os sentidos atribuidos
a escola pela comunidade educativa.

A centralidade desse diagnéstico fun-
damenta-se, também, na compreensao de
que toda proposta de intervencao pedagé-
gica precisa partir do conhecimento rigoro-
so da realidade concreta, evitando solugoes
genéricas ou descoladas do contexto social e
cultural dos sujeitos envolvidos. Nesse senti-
do, Freire (1990) enfatiza que a prética edu-
cativa critica exige a leitura do mundo como
condigao para a leitura da palavra, ou seja, a
compreensio da realidade social como pon-
to de partida para qualquer agio educativa
verdadeiramente emancipadora. Assim, o
diagnéstico nao ¢ concebido como um le-
vantamento meramente técnico de dados,
mas como um processo interpretativo e co-
letivo, capaz de revelar contradigoes, limites
e possibilidades da prética escolar.

No que tange a andlise documental,
esse estudo busca examinar os documen-
tos oficiais e institucionais que orientam a
organizagao pedagdgica da escola, como o
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP, 2025), os
planos de ensino, registros avaliativos e as
diretrizes curriculares vigentes, com desta-
que para a Base Nacional Comum Curricu-
lar BNCC) (BRASIL, 2018). Essa andlise
desses documentos permite identificar os
principais objetivos e concepgoes de educa-
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¢do que fundamentam formalmente a prati-
ca escolar, bem como as possiveis distAncias
entre o que estd prescrito nos documentos e
o que se materializa no cotidiano da escola.
Conforme destaca Libaneo (2013), a andlise
critica dos documentos institucionais é fun-
damental para compreender a coeréncia ou
a auséncia dela, entre o projeto educativo e
pedagégico assumido, de fato, pela escola e
as prdticas efetivamente desenvolvidas.

Com rela¢io a revisao bibliogrifica,
responsdvel pela construgao do referencial
tedrico que sustenta a andlise da realidade
e a elaboragao de um plano de agio; esse es-
tudo fundamenta-se em autores vinculados
a tradicao da educagio critica, da educagao
integral e da gestao democritica, tais como
Paulo Freire, Miguel Arroyo, Dermeval Sa-
viani e José Carlos Libaneo, entre outros.
Esses referenciais tedricos possibilitaram
compreender a educa¢do como prética so-
cial historicamente situada, marcada por
disputas de projetos e sentidos. E a escola
publica é espago estratégico de resisténcia,
emancipacio e construgio da cidadania. A
revisio bibliogréfica ¢ um exercicio de dii-
logo critico entre teoria e realidade, no qual
os conceitos e categorias analiticas contri-
buiram para iluminar os dados empiricos e
orientar a proposicao de agdes pedagdgicas
contextualizadas e socialmente comprome-
tidas. Dessa forma, esse percurso metodo-
l6gico adotado articula diagnéstico, andlise
documental e fundamentagio tedrica em
uma perspectiva dialética, na qual a realida-
de concreta da escola é compreendida a luz
de referenciais criticos, a0 mesmo tempo em
que esses referenciais sio constantemente
tensionados pelas especificidades do con-
texto investigado. Tal opgao metodolédgica
reafirma o compromisso desse estudo com a
produgio de conhecimento situado, critico
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e socialmente relevante, voltado nao apenas
a compreensio da realidade educacional lo-
cal, mas a sua transformacgio em direcio a
uma educagio critica e emancipadora.

REFERENCIAL TEORICO

A educagio, conforme enfatiza Arroyo
(2012), constitui-se como um projeto ético,
politico e pedagdgico, em que a permanén-
cia do aluno mais tempo na escola implica,
antes de tudo, uma redefinicio profunda do
sentido de ser da escola; de suas finalidades
sociais e de suas prdticas pedagogicas coti-
dianas, reconhecendo os estudantes como
sujeitos histéricos concretos, portadores de
saberes, culturas, identidades e direitos que
se constroem nas multiplas experiéncias vi-
vidas dentro e fora do espago escolar. Nessa
perspectiva, a escola deixa de ser apenas um
espaco de transmissao de contetidos e passa
a assumir-se como um verdadeiro espaco de
formagdo humana plena, no qual se articu-
lam conhecimento, cultura, trabalho, ética e
participagao social.

Ao conceber os estudantes como su-
jeitos de direitos, a educacdo tanto integral
ou parcial exige a superagio da fragmenta-
¢do curricular e da légica disciplinar rigida
que historicamente marcou a escola mo-
derna. Arroyo (2012) argumenta que a or-
ganizacio do curriculo em compartimentos
estanques tende a invisibilizar as experién-
cias sociais dos estudantes, especialmente
daqueles oriundos das classes populares,
cujas trajetdrias sao frequentemente mar-
cadas por desigualdades sociais, exclusoes e
negagoes de direitos. A educagao de forma
integra prop6e uma densa articulagio entre
o conhecimento cientifico sistematizado, a
cultura local do aluno, os saberes popula-
res e as experiéncias de vida dos educandos,
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reconhecendo que o processo educativo se
constrdi na interse¢ao e interagao entre dife-
rentes formas de conhecimento. Tal concep-
¢a0 aproxima-se de uma visao de curriculo
como prética social, histérica e politica, e
nao como um simples elenco de contetidos
a serem cumpridos (SACRISTAN, 2000;
SAVIANI, 2008).

Paulo Freire (1996) oferece contribui-
¢oes fundamentais para o aprofundamento
dessa perspectiva ao afirmar que a educagio
¢, inevitavelmente, um ato politico, ético e
estético. Para o autor, ndo existe neutralida-
de no ato educativo: toda pratica pedagdgica
expressa uma determinada concepcio de ser
humano, de sociedade e de mundo. Assim,
a educagio pode operar como instrumen-
to de reprodugao das desigualdades sociais,
quando se limita 4 adaptagio dos sujeitos a
ordem vigente, sem questiond-la, ou pode
assumir um cardater critico e emancipatdrio,
quando se orienta pela formagao da consci-
éncia critica, pela problematizacio da reali-
dade e pela possibilidade de transformagao
social. Nesse sentido, a educacio, inspirada
no pensamento freiriano, pressupdoe uma
pedagogia do didlogo, da escuta e da parti-
cipagao nas agdes da escola, na qual educa-
dores e educandos constroem coletivamente
o conhecimento a partir da leitura critica do
mundo.

Freire (1996) também destaca que en-
sinar nao ¢ transferir conhecimento, mas
criar as condigbes para a sua produgio ou
construgio. Essa afirmacio ganha especial
relevincia no contexto da educa¢io integral
do aluno, uma vez que pressupde priticas
pedagdgicas que valorizem todo o protago-
nismo dos estudantes, estimulem a autono-
mia intelectual e promovam a articulagio
entre teoria e pritica. A formacdo integral
do sujeito, nessa perspectiva, nao se res-
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tringe ao desenvolvimento cognitivo, mas
envolve dimensées afetivas, éticas, sociais e
politicas, fundamentais para a construgio de
uma cidadania ativa e comprometida com a
justica social.

No ambito das politicas educacionais
contemporaneas, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018) incor-
pora, a0 menos em seu plano normativo,
principios que dialogam com a concepg¢io
de educagao integral. Ao definir competén-
cias gerais que abrangem o pensamento cri-
tico, a empatia, a cooperacao, a responsabili-
dade social, a argumentacio e o exercicio da
cidadania, a BNCC reconhece a necessidade
de uma formacio que v4 além da mera assi-
milagao de conceitos e contetidos disciplina-
res. Essas competéncias apontam para uma
compreensdo ampliada de aprendizagem,
que considera o desenvolvimento integral
dos estudantes e a articulacio entre conheci-
mentos, habilidades, atitudes e valores.

=Entretanto, conforme alerta Libineo
(2013), a efetivacio dessas diretrizes nao se
realiza automaticamente por meio da pres-
crigao curricular e somente com orientagoes
curriculares. A concretizagio da educacio,
do ensino e da aprendizagem, com foco na
educacio integral do aluno e melhorias qua-
litativas, depende de processos coletivos de
planejamento pedagdgico, de condi¢oes ins-
titucionais adequadas e, sobretudo, de uma
gestao democrdtica que valorize o protago-
nismo docente e discente. Sem a participa-
¢ao efetiva dos professores dos setores admi-
nistrativos e pedagdgicos, na construgio do
curriculo e na defini¢io das praticas pedagé-
gicas, corre-se o risco de reduzir a educagao
somente como um discurso formal, desco-
lado das condicoes reais de trabalho docente
e das necessidades concretas dos estudantes.
Do mesmo modo, a auséncia de espagos de
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escuta e de participagao dos alunos compro-
mete o cardter emancipatdrio da proposta,
transformando-a em mais uma politica de
cardter verticalizado.

Nesse contexto, a gestao democrdtica
da escola emerge como elemento central
para a materializacdo da educagio integral.
Conforme Paro (2018), a democratizagio
da gestdo escolar nao se limita a cria¢io de
instAncias formais de participagao, mas im-
plica na construgio de relagdes pedagdgicas
e administrativas baseadas na cooperacio,
didlogo,

discussoes de ideias e consensos € no reco-

corresponsabilidade, busca por

nhecimento dos sujeitos como participes do
processo educativo. A educa¢io, de forma
participativa e integral, exige vdrias prdticas
interdisciplinares, projetos coletivos e arti-
cula¢io com a comunidade; demandando
uma escola capaz de romper com o isola-
mento das salas de aula e de construir um
projeto educativo compartilhado, enraizado
na realidade social em que os alunos e a es-
cola se inserem. Dessa maneira, a educagao
que visa uma formacio integral, afirma-se
como uma proposta contra hegemonica,
que desafia as concepgdes aprendizagens
mecanizadas e instrumentalizadas; e, bus-
ca reafirmar, desse modo, uma escola como
espago de formagao humana, de construgao
da cidadania e de compreensio as desigual-
dades sociais; buscando transformd-las. Ao
articular contribui¢oes de Arroyo, Freire,
Libaneo e das diretrizes da BNCC, com-
preende-se que a educagio é um processo
histérico e coletivo, que exige compromisso
politico, reflexdo critica e a¢do pedagdgica
transformadora, orientada pela construgao
de uma sociedade mais justa, democrati-
ca e soliddria, desenvolvendo autonomia e
emancipacio social.
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Competéncia Geral

Descri¢ao (BNCC)

Principais Habilidades Desenvolvidas

1. Conhecimento

Valorizar e utilizar os conhecimentos
historicamente construidos para en-
tender e explicar a realidade, colabo-
rando para a construgio de uma so-
ciedade justa, democrdtica e inclusiva.

Compreensio critica da realidade; arti-
culagio entre saberes cientificos e saberes
cotidianos; aplica¢io do conhecimen-

to em contextos reais; leitura critica do
mundo social, cultural e natural.

2. Pensamento
cientifico, criti-
Co e criativo

Exercitar a curiosidade intelectual

e recorrer A abordagem prépria das
ciéncias para investigar causas, elabo-
rar hipéteses e resolver problemas.

Formulacio de hipéteses; resolugio de
problemas; pensamento critico e argumen-
tativo; criatividade; investigagio cientifica;
tomada de decisdes fundamentadas.

3. Reperté-
rio cultural

Valorizar e fruir as diversas ma-

nifestagoes artisticas e culturais,

participando de préticas diversi-
ficadas da produgio cultural.

Apreciagio estética; valorizacio da di-
versidade cultural; expressio artistica;
reconhecimento das culturas locais,
regionais e globais; identidade cultural.

4. Comunicacio

Utilizar diferentes linguagens para
expressar e compartilhar informa-
goes, ideias, sentimentos e opinides.

Leitura e produgio de textos; argumen-
tagio oral e escrita; uso de linguagens
verbal, corporal, visual, sonora e digital;
escuta ativa; comunicagio ética e clara.

5. Cultura digital

Compreender, utilizar e criar tec-
nologias digitais de forma critica,
significativa, reflexiva e ética.

Uso critico das tecnologias digitais;
letramento digital; produgao de con-
tetidos digitais; seguranga e ética na
internet; pensamento computacional.

6. Trabalho e
projeto de vida

Valorizar a diversidade de sabe-
res e vivéncias culturais para fazer
escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao projeto de vida.

Autonomia; responsabilidade; planejamento
pessoal e coletivo; cooperagio; protagonismo
juvenil; tomada de decisées conscientes.

7. Argumentagio

Argumentar com base em fa-
tos, dados e informagdes con-
fidveis, respeitando e promo-
vendo os direitos humanos e a
consciéncia socioambiental.

Pensamento légico; andlise critica de
informagoes; defesa de ideias; posi-
cionamento ético; debate democra-
tico; combate & desinformagao.

8. Autoco-
nhecimento e

Conbhecer-se, apreciar-se e cuidar
da satde fisica e emocional, re-
conhecendo emogoes e lidando

Autoconhecimento; equilibrio emocio-
nal; empatia; autocuidado; satide men-

promovendo a cultura de paz.

autocuidado . tal; desenvolvimento socioemocional.
com elas de forma construtiva.
Exercitar empatia, didlogo, re-
. B p . 8 Trabalho em grupo; solidariedade; respei-
9. Empatia e solucao de conflitos e coope- NP N .
) _ . to a diversidade; convivéncia democra-
cooperagao ragio, respeitando o outro e

tica; mediagio de conflitos; inclusao.

10. Responsabili-
dade e cidadania

Agir pessoal e coletivamente
com autonomia, responsabili-
dade e ética, tomando decisoes
sustentdveis e soliddrias.

Consciéncia social e ambiental; participa-
¢ao cidadi; ética; compromisso com o bem
comum; sustentabilidade; justica social.

Quadro — Competéncias Gerais e Habilidades da BNCC

Fonte: os autores e BNCC/2018
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DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

A andlise aprofundada do diagnés-
tico escolar e da importancia do plano de
agao na escola revela-se como um relevante
construto de principios para uma educagao
que valorize o aluno e ajude no seu desen-
volvimento integral; apresentando-se como
uma resposta consistente e estrutural as
multiplas demandas educacionais identifi-
cadas no contexto da escola investigada. Tal
diagnéstico traz evidéncias de que os vdrios
desafios enfrentados como dificuldades de
aprendizagem, baixos niveis de engajamento
discente, fragilidade nos vinculos entre es-
cola e comunidade e limites na articulagao
curricular ndo podem ser compreendidos
nem enfrentados de forma fragmentada ou
exclusivamente pedagégica. Ao contrério,
exigem uma abordagem sistémica, capaz de
integrar dimensées pedagdgicas, organiza-
cionais, culturais, sociais e emocionais no
processo educativo, conforme apontam Sa-
viani (2008) e Libaneo (2013).

Nesse sentido, o fortalecimento do

planejamento  coletivo  interdisciplinar
emerge como um eixo estruturante do
plano de agio, na medida em que possibi-
lita a superagao da légica individualizada
e compartimentalizada de todo o trabalho
docente e pedagdgico, historicamente ar-
raigada na cultura escolar. Conforme argu-
menta Arroyo (2012), a fragmentacio do
curriculo tende a produzir aprendizagens
descontextualizadas e pouco significativas,
especialmente para estudantes oriundos de
contextos de vulnerabilidade social. O pla-
nejamento coletivo, ao promover o didlogo
entre dreas do conhecimento e a construgio
conjunta de objetivos, contetidos e metodo-

logias, favorece a articulagdo entre os saberes

DOI: https://doi.org/10.22533/at.ed.8178232605039

escolares e as vivéncias concretas dos estu-
dantes, conferindo maior sentido social ao
processo de ensino e aprendizagem.

Os projetos interdisciplinares, conce-
bidos a partir desse planejamento coletivo,
configuram-se como estratégias pedagdgicas
particularmente vidveis para a construgao de
um 4mbito de educagio e um processo de
aprendizagem mais eficaz. Ao serem orien-
tados pela valorizagio da cultura local, da
histéria da comunidade e das experiéncias
socioculturais dos alunos, tais projetos con-
tribuem para o reconhecimento dos estu-
dantes como sujeitos histéricos e produtores
de conhecimento, e nao como meros recep-
tores de conteddos e conceitos previamente
definidos. Essa perspectiva dialoga direta-
mente com o pensamento de Paulo Freire
(1996), para quem a aprendizagem se torna
efetivamente significativa quando parte da
realidade concreta e real dos educandos, se
orientando pela problematizacio critica do
mundo vivido.

Além disso, o protagonismo estudan-
til, elemento bastante essencial de grande
parte desses projetos interdisciplinares, reve-
la-se fundamental para o engajamento dos
alunos e para o fortalecimento de sua au-
tonomia intelectual e social emancipatéria.
Quando os estudantes participam ativamen-
te da defini¢ao de temas, da organizagao das
atividades e da socializagio dos resultados
esperados, ampliam-se as possibilidades de
envolvimento afetivo e cognitivo com o pro-
cesso educativo, o que impacta positivamen-
te tanto o desempenho académico quanto a
permanéncia na escola. Estudos no campo
da educagao integral indicam que préticas
pedagdgicas centradas no protagonismo dis-
cente contribuem para a redugio da evasao
escolar e para a construgao de trajetérias
educativas mais exitosas, sobretudo em con-

EDUCAR PARA TRANSFORMAR: UMA ESCOLA A SERVICO DA COMUNIDADE

ARTIGO 9




textos socialmente vulnerdveis, como apon-

ta (ARROYO, 2012; DAYRELL, 2007).

A formagao continuada dos docen-
tes, articulada a esse processo, assume papel
decisivo na consolidagio do plano de acio.
Conforme destaca Névoa (1995), a forma-
¢ao docente nio pode ser concebida como
um conjunto de agdes pontuais ou exter-
nas a pritica pedagdgica, mas como um
processo continuo, reflexivo e situado, que
se constrdi no interior da prépria escola e
a partir dos desafios concretos do trabalho
educativo. Ao priorizar metodologias e pri-
ticas colaborativas, cooperativas e reflexivas
de ensino e de aprendizagem, constrdi-se,
também, desenvolvimento e formacio do
pensamento critico emancipatério, no am-
bito individual e coletivo. Nesse sentido, a
importincia da prdtica e de uma formagao
continuada tende a favorecer a inovagio pe-
dagdbgica e contribui para a constitui¢ao do
professor como um sujeito investigador de
sua prépria agdo, capaz de ressignificar sabe-
res e préticas a luz das demandas contempo-
raneas da educacio.

No campo da gestao democrdtica, as
acoes de comunicagao e mobilizag¢io, como
reunides participativas, rodas de conversa,
eventos culturais e espagos de escuta coleti-
va, revelam-se fundamentais para ampliar a
participacio da comunidade escolar e forta-
lecer os vinculos entre escola e comunidade.
Paro (2016) enfatiza que a democratizagao
da gestao escolar nio se reduz a existéncia
de instancias formais de participacao como
APPs e Conselhos, mas pressupde a cons-
trucdo de relacoes efetivamente dialégicas,
nas quais familias, estudantes, docentes e
gestores se reconhegam como corresponsa-
veis pelo projeto educativo. Nesse sentido,
a abertura da escola 2 comunidade e o re-
conhecimento dos saberes e das experiéncias
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locais reafirmam sua importante fungio so-
cial enquanto espago ptblico de formagao
cidada e de producio de sentidos coletivos.

A articulagao entre uma educagao, pla-
nejamento de uma forma interdisciplinar e
coletiva, como o protagonismo estudantil,
formacio continuada do docente e gestao
democrdtica evidencia que um plano de
a¢do nao se limita a intervengdes pontuais,
mas aponta para a constru¢ao de uma nova
cultura escolar, orientada pela qualidade so-
cial da educagao. Tal concep¢io compreende
a qualidade nio apenas em termos de resul-
tados mensurdveis, mas como a capacidade
da escola de promover aprendizagens sig-
nificativas, inclusio social, participagio de-
mocritica e formagao humana integral (LI-
BANEO, 2013; SAVIANI, 2008). Assim,
os resultados indicam que a efetiva¢io de
praticas integradoras e participativas consti-
tui um caminho promissor para o fortaleci-
mento da escola publica enquanto espaco de
emancipacao, justiga social e transformagao

da realidade.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O plano de agao, a partir de um diag-
néstico, centrado na realidade que se insere
a escola, o aluno e a comunidade como um
todo, constitui uma possibilidade concreta
e historicamente situada de ressignificagao
do verdadeiro papel da escola; em contextos
marcados por vulnerabilidade social, desi-
gualdades estruturais e maltiplas formas de
exclusao. Ao articular os principios da edu-
cago de forma integral, buscando melho-
rias na qualidade do processo de ensino e de
aprendizagem, na concepgao de uma gestao
democrdtica e de préticas pedagdgicas con-
textualizadas, o plano rompe com concep-
coes reducionistas de ensino, que limitam a
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funcio da escola 2 mera transmissio de con-
tetidos, e reafirma sua centralidade enquan-
to espaco de formagio humana, produgao
de sentidos e construgio de uma cidadania
plena. Tal perspectiva encontra respaldo na
tradigao critica da educagdo brasileira, que
compreende a escola como institui¢io social
permeada por contradigoes, mas também
como um espago privilegiado de resisténcia
e transformacio social (SAVIANI, 2008; LI-
BANEO, 2013).

Assim, esse estudo evidencia que a
transformacio da realidade educacional
nao se efetiva por meio de agdes isoladas
ou meramente mecinicas em sala de aula,
mas exige processos coletivos, planejamen-
to participativo ¢ um compromisso politico
explicito com a formagio humana e integral
do aluno. Nesse sentido, o fortalecimento
do trabalho coletivo docente, envolvendo a
gestdo, o pedagdgico e todos os profissionais
da escola; bem como a interdisciplinarida-
de na formacio dos projetos e planos de
agoes, além do real protagonismo estudan-
til revelam-se elementos fundamentais para
a construgao de prdticas pedagdgicas mais
significativas e socialmente referenciadas.
Conforme destaca Arroyo (2012), educar
integralmente implica reconhecer os sujeitos
em sua totalidade histérica, cultural e social,
superando a fragmentacio curricular e a 16-
gica meritocrdtica que tende a aprofundar as
desigualdades educacionais.

Ao colocar a escola a servico da comu-
nidade, o plano de a¢ao reafirma a educagio
como direito social universal; e, como prati-
ca eminentemente politica e emancipadora.
Essa concepgio dialoga diretamente com o
pensamento de Paulo Freire (1996), para
quem a educacio deve contribuir para a lei-
tura critica do mundo e para a formagao de
sujeitos capazes de intervir na realidade de
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forma consciente e transformadora. A apro-
ximagio entre escola e comunidade, mate-
rializada por meio de a¢des de comunicagio,
escuta e participagao comunitdria, fortalece
os vinculos sociais e amplia o sentido puabli-
co da escola, deslocando-a de uma posigao
de isolamento institucional para um papel
ativo na vida coletiva. Além disso, a énfase
na gestado democrdtica revela que a demo-
cratizacio da escola nio se reduz a criagao
de instincias formais de participacdo, mas
pressupde a construgao cotidiana de relagdes
dialégicas, baseadas no reconhecimento da
pluralidade de vozes e saberes que compoem
a comunidade escolar. Como aborda Vitor
Paro (2016), a gestao democritica consti-
tui condi¢io fundamental para que a escola
cumpra sua fungio social, uma vez que so-
mente por meio da participagao efetiva dos
sujeitos ¢ possivel construir projetos educa-
tivos comprometidos com a justica social e a
qualidade social da educacio.

Os resultados deste estudo também
refor¢am a necessidade de politicas publicas
educacionais que reconhecam a complexi-
dade do fenémeno educativo e a complexi-
dade do processo educacional do processo
de ensino e aprendizagem; em que se ofe-
recam condigoes objetivas para a efetivagao
de propostas de educagio e melhorias na
qualidade desses processos. Para tanto, ¢ de
suma importancia investimentos maci¢os
na formagio continuada de professores e
dos demais profissionais da escola, infraes-
trutura adequada, tempo institucional para
um planejamento coletivo eficaz e fortaleci-
mento da autonomia pedagégica das esco-
las. A educagio, de forma geral, nao pode es-
tar reduzida a um mero discurso normativo
ou a propostas momentaneas, mas sim, estar
comprometida com um processo educacio-
nal de ensino e aprendizagem que propicie a
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transformagio social e a formagio do pensa-
mento critico, autdbnomo e emancipador do
educando, colaborando com as melhorias
dos indices educacionais e sociais.

Assim sendo, o plano de acio apon-
ta para caminhos possiveis de reconstrugao
da escola, enquanto um verdadeiro espago
de humanizagio, participagio democrdtica
e producio de conhecimento socialmen-
te relevante. Ao assumir a centralidade da
formagdo humana integral e da relagao or-
ganica entre escola e comunidade, o estu-
do reafirma a educagio como uma prdtica
social transformadora e como instrumento
fundamental na promogio da justica social,
da equidade e da dignidade humana. Dessa
forma, esse estudo visa contribuir para o de-
bate contemporaneo sobre o papel da escola
brasileira, indicando que sua razao de ser e
de existir perpassam os processos de ensino e
aprendizagem, para uma formacio critica e
emancipadora; residindo, precisamente na
capacidade de articular projeto pedagdgico,
plano de agao coletivo, compromisso poli-
tico e participagao efetiva da comunidade
escolar nas instAncias e agdes da escola.
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